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 گذاری و حکمرانی فضای مجازی در چینساختار قانون

ای  در رابطه با جایگاه قانون در فضای حکمرانی فضای مجازی چین، مطالبی در گروه ارسال کردم؛ از جمله اسلایدی درباره قوانین چین و مقاله

کننده چه کسانی  اند، نهادهای تصویبها آماده شده بود. در آن مطالب، درباره اینکه قوانین چگونه تصویب شدهکه درباره بررسی قوانین آن

 ام.اند و جایگاه هر نهاد چیست، توضیح دادهبوده

شوند. بالاترین سطح، کنگره ملی خلق است که  بینیم که قوانین و هنجارها در چند سطح تصویب میکنیم، میوقتی درباره چین صحبت می

تر تر و جزئیگیرد که حدود صد و چند عضو دارد. قرار است قوانین تخصصیتر، کمیته دائمی آن قرار میچند هزار عضو دارد. در سطح پایین 

کند.  تر را تصویب میها نهادی معادل هیئت وزیران ما وجود دارد: شورای دولتی که مقررات اجراییدر این سطح تصویب شوند. در کنار آن

 کنند.تصمیمات حزبی هم در کنار این ساختارها قرار دارند و در فرایند نقش ایفا می

شوند، در ظاهر ممکن است چنین به نظر برسد که با قانونی  یکی از نکات جالب درباره چین این است که وقتی قوانین و مقررات تصویب می

 اند.که بسیاری از این قوانین ریشه تاریخی طولانی دارند و مدتی طولانی اجرا شدهرو هستیم؛ درحالیتازه و تأسیسی روبه

، دو ماه پیش از اتصال رسمی چین به شبکه جهانی اینترنت، شورای دولتی مسئولیت دفاع  ۱۹۹۴سال    ۱۴۷برای مثال، در فرمان اجرایی شماره  

کند تصور کند که این وزارتخانه تازه در  سایبری چین را به وزارت امنیت عمومی سپرد. ممکن است کسی که از بیرون به موضوع نگاه می

ای  ، یعنی در دوره۱۹۶۰های  بینیم که تحقیقات در این زمینه از سالکنیم، میهمان زمان متولی این کار شده است؛ اما وقتی سوابق را بررسی می

توان گفت تا حدی  ای شکل گرفت؛ نهادی که مینیز دپارتمان امنیت رایانه  ۱۹۸۳زمان با انقلاب فرهنگی، آغاز شده بود. در سال  خاص و هم

 شد.فتاست. یعنی حدود ده سال پیش از ورود اینترنت به چین، این موضوع در آن کشور پیگیری می معادل پلیس 

دار نظارت بر استانداردهای ملی در  کردند. این نهاد عهدهای را ]در مرکزی دانشگاهی[ تصویب میاستانداردهای حفاظت از تأسیسات رایانه

تر گرفته شده و مدتی طولانی اجرا شده  در واقع به نوعی تصمیمی را رسمیت بخشید که پیش   ۱۴۷ها بود. بنابراین، فرمان شماره  حوزه رایانه

 بود.

کنند، در بسیاری از موارد  ها معمولاً وقتی قانونی تصویب میتوان تفاوتی میان چین و کشورهای دیگری مثل ایران دید. چینیاینجاست که می

 بخشی کند. خواهد چیزی را که در عمل شکل گرفته، تثبیت و رسمیتآن قانون قرار نیست نقطه آغاز کنش باشد؛ بلکه می
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گذاری، برای مثال، این است که فلان  . دانش آشکار ما از قانون##و دانش آشکار  ##در مدیریت دانش، اصطلاحی داریم به نام دانش ضمنی

کنند تا همان را در نظام حقوقی خودشان اجرا  کشور قانون حفاظت از داده دارد؛ اما در چین همیشه به قانون آشکار کشورهای دیگر توجه نمی

انجام دادهها خودشان در نظام حقوقیکنند. آن به آن رسمیت میشان کاری را  ای از تجربه  بندیدهند. این، جمعاند و حالا در این مرحله 

 گذاری چین در حوزه حکمرانی فضای سایبری است. قانون

 تقسیم وظایف و گسترش مسئولیت نهادها 

های مختلف است. این تقسیم وظایف در سطح هیئت  جنبه دیگری که در چین قابل ذکر است، تقسیم وظایف و واگذاری مسئولیت به دستگاه

شود. به این معنا که مثلًا تعیین اینکه فلان وظیفه بر عهده کدام دستگاه باشد، بیشتر در خود شورای  وزیران، یعنی شورای دولتی، تصویب می

 گیرد. دولتی انجام می

بگویند در   قرار دارند، در شورای دولتی اصلاح کنند و  سایبری چین  امنیت  نهادهایی را که در رأس ساختار  اختیارات  حتی ممکن است 

نیز در    ۱۹۹۴سال    ۱۴۷دار این مسئولیت است. برای مثال، همان فرمان اجرایی شماره  ، وزارت امنیت عمومی عهده##های حیاتیزیرساخت

 رود. سطح هیئت وزیران تصویب شد. این نهاد به اجرا نزدیک است و متولی ساختار و انجام امور هم به شمار می

شوند و از ابتدا دستگاهی  های موجود اضافه مینکته دیگر در رابطه با حکمرانی فضای سایبری چین این است که معمولاً وظایف تازه به دستگاه

ای که ابتدا مسئول  گویند فلان نهاد از صفر برای انجام فلان مسئولیت ساخته شده است. برای مثال، ادارهشود؛ یعنی معمولاً نمیتازه ایجاد نمی

جای آنکه سازمانی از ابتدا ساخته شود،  ی چین هم، بههای دیگری هم بگیرد. درباره پلیس فتامدیریت محتوا بوده، ممکن است بعدها مسئولیت

 تدریج گسترش پیدا کرد.افرادی را که در وزارت امنیت داخلی متخصص این موضوع بودند کنار هم جمع کردند و آن ساختار به

کم در حوزه حکمرانی فضای مجازی،  برد؛ اما در چین، دستایجاد یک سازمان از ابتدا، فهرست وظایف و ساختارهای آن سازمان را بالا می

 ام.ای ندیدهمن چنین رویه

 ها در ایرانتجربه اجرایی و مسئولیت دستگاه 

 وگویی شکل بگیرد، در خدمتم. نظرم تا اینجا به اندازه کافی صحبت کردم. اگر بخواهید گفتبه

های جلسه دارند، بفرمایند. اگر توضیح بیشتری درباره  خیلی ممنون، دست شما درد نکند. اگر بزرگواران نکته یا پرسشی ناظر به سؤال  مجری:

 چین دارید، بفرمایید.

ها به  ها و کدام دستگاهکنند که کدام بخش نکته جالب دیگر درباره چین، اصلی است که در تقسیم وظایف دارند. به این توجه می سخنران:

 تواند برای ایران هم مفید باشد.ها تقسیم شود. این اصل در بسیاری از موارد میترند و وظیفه بر چه اساسی میان آنموضوع نزدیک 

گویند  وتاب انجام امور را ندارند. بیشتر میکنند و تبطور که باید خودشان را درگیر کار نمیها آنبحث دیگر این است که در ایران، دستگاه

که  کنند. درحالیای برای انجام ندادن کار، فعالیت نکردن و وارد نشدن به موضوع میمانند. نبود قانون را بهانهقانون نداریم و منتظر قانون می

 برای اینکه در موضوعی دانش ضمنی داشته باشید، باید وارد کار شوید و در گود قرار بگیرید.
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کند.  اند، لغو میاشتباه یا برخلاف قانون تصویب کردهها بههایی را که دستگاهبرای مثال، در ایران دیوان عدالت اداری مصوبات و بخشنامه

کردند، شدند و اقدام میقدم میهای اجرایی در موضوعات مختلف پیش رسد؛ اما اگر دستگاههای اجرایی ما به آنجا نمیمعمولاً کار دستگاه

 دادند.ها شکایت شود. یعنی پیش از آنکه کار به شکایت برسد، کار خودشان را انجام میممکن بود از آن

ها وارد اجرا  ایم: دستگاهتری داشته باشیم. اما اکنون در چرخه معیوبی گیر کردهتوانستیم قوانین پختهاگر این وضعیت در ایران برقرار بود، می

اندازد. در آنجا این موضوع به این شکل نیست. یکی از  گویند قانون یا سیاست نداریم؛ همین مسئله کشور را عقب میشوند، چون مینمی

 توانیم از چین یاد بگیریم، همین است. های مهمی که مینکته

 گذار کمیته دائمی کنگره ملی خلق و نهادهای قانون

 دهید؟ منظورتان کدام کمیته بود؟ گفتید شبیه پلیس فتاست؟ ای هم که فرمودید توضیح میدرباره کمیته پرسشگر:

نه، وزارت امنیت عمومی معادل بخشی از ساختار پلیسی ماست. منظور شما احتمالاً کمیته دائمی کنگره ملی خلق است. کنگره ملی    سخنران:

ای وجود دارد که از میان نمایندگان همان نهاد انتخاب  کند. در ذیل آن، کمیته دائمیخلق قوانین عام و قوانین پایه و ارگانیک را تصویب می

 کنند.های مختلف را در آنجا بررسی میگذاری تخصصی دارند؛ قوانین حوزهنفر است و جایگاه قانون ۱۶شوند. تعدادشان حدود می

طور که عرض کردم، شورای دولتی را داریم که معادل هیئت وزیران ماست. اعضای آن هم وزیران مختلف چین هستند و  در کنار آن، همان

 کند. این شورا مقررات و تقسیم وظایف را تصویب می

 ها سکوهای فراگیر و ابزارهای نظارت بر آن

های دیگری هم مطرح بود. بحث نهادی  دوستان پرسشی دارند؟ چون موضوع ما کمی به بررسی نهادی رفت و در روال جلسه پرسش   مجری: 

مثابه خدمت  ای داشتیم که در آن مفهوم »سکوی فراگیر بهشود از این جلسه استفاده کرد. مثلًا جلسهمهم است، اما از زاویه دیگری هم می

شود. آیا چنین چیزی در چین پیاده شده  افتد توضیح دهید، خوب میعمومی« مطرح شد. اگر ارتباط این مفهوم را با آنچه در چین اتفاق می

 است؟

ای زیادی دارند، بخش عمده بازار را  مثابه خدمت عمومی این است که سکوهایی که اثر اهرمی و شبکهمنظور از سکوی فراگیر به  پرسشگر:

شود. این سکوها از  شوند. اگر این سکوها حذف شوند، کشور با مشکل مواجه میاند و به نوعی زیرساخت عمومی تلقی میدر اختیار گرفته

های دولت،  ها، پیشخوانشوند؛ شبیه مواردی مانند تأمین اجتماعی، بیمهعنوان خدمت عمومی تلقی میشوند و بهحالت خصوصی خارج می

 اش در اختیار دولت قرار بگیرد.گیریها. ممکن است مالکیت دست سکو باشد، اما اداره آن و تعیین جهتفرودگاه و مانند این 

گذارد و سکوها  گذاری است؛ مقرراتی میگذاری و مقرراتها قانوندولت چین برای نظارت بر سکوها چند ابزار دارد. یکی از آن  سخنران:

 ها هستند.ملزم به رعایت آن

بالایی دارد. در  ها را میاست. دولت بخشی از سهام آن شرکت  ## سازوکار دیگر، سهام طلایی گیرد؛ درصد آن کم است، اما حق رأی 

 ها پیروی کند.گیریکند که از برخی موضوعات و جهتموضوعات کلیدی، از این طریق شرکت را موظف می
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پیشینه  ##گذاری در حوزه حریم خصوصیقانون البته این قواعد هم  ای دارند که پیش از  و قوانین دیگر هم بخشی از این سازوکار است. 

رسمی نظام سطحتصویب  مثال،  برای  است.  گرفته  آن شان شکل  سال  بندی  از  استاندارد    ۲۰۷ها  در  بود. حتی  برای   ۱۹۸تصویب شده  که 

های حساس و اطلاعات حساس، مثلًا باید گویند سامانهبندی وجود داشته است. میای سطحای تعیین شده، برای مراکز رایانههای رایانهسامانه

 ها رعایت شود.قرار بگیرند و ضوابط امنیتی مربوط به آن ۳در سطح 

 خواهند دست مجری باز باشد و شرکت بتواند به اقتضای موضوع اقدام کند.معمولاً این ضوابط کلی و باز هستند؛ چون می

وقت  سازی در چین هیچکنیم؛ اما خصوصیسازی استفاده میهاست. ما گاهی از اصطلاح خصوصینکته جالب دیگر درباره چین، تفکیک نقش 

 حال رقابت سنگینی هم با یکدیگر دارند. اند و درعین ها دولتیهای مخابراتی آنبه معنای رایج آن در ایران رخ نداده است. برای مثال، شرکت

شود، به وزارت ارتباطات منسوب نیست.  تفاوت دیگر با ایران این است که شرکت اپراتور مخابراتی در چین به آن شکلی که در ایران گفته می

درصد سهام اپراتور همراه اول به وزارت ارتباطات تعلق دارد و آن وزارتخانه در    ۲۰دار است؛ برای مثال،  در ایران، وزارت ارتباطات سهام

 عنوان کوتاهی وزارت ارتباطات تلقی شود.طور غیرمستقیم بهمدیره هم حضور دارد. درنتیجه، کوتاهی اپراتورها ممکن است بههیئت

گذار به  یا سیاست  ##ای است که فرد ممکن است از نهاد رگولاتوریگونهجایی نخبگان هم بهاند و جابهها تفکیک شدهدر چین، جایگاه

ها از هم تفکیک شوند و نظمی در این زمینه برقرار باشد؛ اند تا نقش مدیریت اپراتور برود و برعکس. در چند سال اخیر تغییراتی انجام داده

 مانع پیشبرد موضوعات نشوند. ##که مسائل فساد و تعارض منافعطوریبه

گیرند که حتی زیان  ای به کار میگونهها را در راستای منافع ملی بههای دولتی چین این است که گاهی آننکته جالب دیگر درباره شرکت

اپراتورها را وادار کنند از تجهیزات چینی استفاده کنند. استانداردی را که فقط چین  هم بدهند. برای مثال، در نسل سوم تصمیم می گیرند 

ای وارد شبکه چین شوند  های چینی مثل هواوی و زدتیشود تجهیزات شرکتکنند. این کار باعث میپذیرفته بود، برای نسل سوم مطرح می

 ها شکل بگیرد. و بازار بزرگی برای آن

تواند کننده و مشتری بزرگ میها در بازار را افزایش دهد. دولت هم با حضور در جایگاه مصرفتواند قدرت حضور آناین نوع مداخله می

 ها بخواهد و از این راه کنترل خود را اعمال کند.ضوابط خاصی را از شرکت

 حضور نهادهای حزبی و حافظه سازمانی

های دولتی، نهادهای حزبی متناظر دارد. در  نکته دیگری که وجود دارد این است که حزب کمونیست چین در ساختارهای اجرایی و شرکت

توانند نهاد حزبی خود را تشکیل دهند. برای مثال، در هواوی، با اینکه شرکت  ها هم، اگر تعدادی از کارکنان عضو حزب باشند، میشرکت

های مختلف، چه خصوصی  شود نهاد حزبی در شرکتشود. این نوع مداخله باعث میخصوصی است، کمیسیون یا قرارگاه حزبی تشکیل می

 و چه دولتی، حضور داشته باشد. 
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ای هم دارد؛ از جمله برای اینکه نیروهای خسته یا گرفتار تنش کاری بتوانند مشورت بگیرند و در مدیریت در هواوی، این نهاد نقش مشاوره

وگو کنند  ها گفتخستگی و مسائل کاری خود کمک دریافت کنند. مقامات حزبی در شرکت حضور دارند تا به نیروها آرامش بدهند، با آن

 شان کنند تا زندگی شخصی و کاری خود را بهتر مدیریت کنند و میان کار و زندگی تعادل ایجاد شود.و راهنمایی

شود. در ایران، شاید بتوان در این زمینه به نقش بسیج  های مختلف برای ایجاد قدرت نرم استفاده میبه این ترتیب، از حضور حزبی در شرکت

 های جدی فناوری اطلاعات، پایگاه بسیج ایجاد شود و زمینه فعالیت برای آن فراهم باشد.کالا، اسنپ یا شرکتفکر کرد؛ مثلًا در دیجی

های دولتی و خصوصی، تشکیل اتحادیه کارگری را الزامی  های کارگری است. برای شرکتها، اتحادیهمدل دیگری از نفوذ چین در شرکت

 ها ارتباط داشته باشند.توانند با نیروهای شرکتها هم زیر نظر ساختار ملی قرار دارند و از این طریق میکنند. اتحادیهمی

گیری در  ها برقرار کند و هم با قوانین سخت و سختراهبرد نهادی چین این است که هم از طریق ساختارهای حزبی ارتباط نرم با شرکت

 ها پیش برود. اجرای آن

شود، از قیمت یک وعده ناهار هم کمتر است؛ اما برای مدیر ای که برای یک مدیر تعیین میهم دارند. گاهی جریمه  ##بندیها نظام رتبهآن

شود.  بندی و ارتقای بعدی او لحاظ میبسیار سنگین است که مثلًا به اندازه یک وعده ناهار جریمه شده باشد، چون این موضوع در نظام رتبه

 بنابراین، سابقه و حافظه داشتن سیستم بسیار مهم است. 

روند و سپس به جای بعدی؛ به همین ترتیب پیشرفت  اید: مدتی در یک جا هستند، بعد به جای دیگری میدر ایران، مدل رشد مدیران را دیده

پرسد عملکردشان در آن جایگاه چه بوده است. اند، اما کسی نمی گویند اینجا و آنجا بودهشود، میشان سؤال میکنند. وقتی درباره کارنامهمی

رتبه در  نمیمثلًا  بررسی  الکترونیک،  ارزیابیبندی دولت  در  این موضوع  است.  بوده  بد  یا  لحاظ  شود که عملکرد سازمان چقدر خوب  ها 

 آورد.ها را پایین میشود و انگیزه دستگاهنمی

 مشارکت مردم و جایگاه شهروندان در چین

 بینید یا برایتان بخوانم؟ها را میخیلی ممنون. دو سؤال مطرح شده است؛ اگر امکان دارد پاسخ بدهید. پیام مجری: 

توانند در اداره امور  گویند اگر کسی بخواهد خدمتی انجام دهد، مردم میادعای حزب چین این است که متعلق به مردم است. می  سخنران:

کند، وارد جریان  خواهد عضو حزب شود، حق عضویت پرداخت میمشارکت کنند. حق عضویت حزب هم پولی است؛ یعنی فردی که می

 های مختلف مشارکت کند. تواند در نظارت یا بخش بیند و بعد میشود، آموزش میحزبی می

ها نظارت کند. در کنار آن، دولت  تواند در جلسات حزبی حضور پیدا کند و بر دستگاهطبق قانون حزب، هر فردی که عضو حزب باشد می

ایجاد کرده است. دستگاهچین ساختارهای گزارش مردمی هم  نظرها و دیدگاهگیری  ها و مسئولان دریافت  های مردم را درباره سیاستها 

 کنند.می

کند. این پاسخی است به این  گویم چین به این شکل کار میکنم و نه رد؛ میاند. من نه تأیید میها از جمله اختیاراتی است که به مردم دادهاین 

 شود. ها داده میپرسش که مردم در فضای مجازی چین چه جایگاهی دارند و چه اختیاراتی در تولید، اجرا و نظارت به آن
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ها با انباشت سرمایه نهادهای  داران وابسته است؛ آنهای بزرگ و سرمایهگویند دموکراسی غربی به شرکتها مینکته جالب این است که چینی

دانند؛ زیرا، به باور خودشان، بر اساس مرامنامه حزبی و  تر میکنند. در مقابل، نظام چین را مردمیسازی را کنترل میگیری و تصمیمتصمیم

 دانند. های غربی میتر از نظامکنند و از این جهت خودشان را مردمیساختار جمهوری و قانون کار می

گذاری، رفتار مردم، سکوها و کاربران را سامان دهد و بازیگران  پرسش دیگر این است که آیا نظام سیاسی چین توانسته است با قانون  پرسشگر:

 دیگر را در مسیر اهداف خود قرار دهد؟

شد، اما اکنون  بله. نکته همین است. در حوزه مجازی و تجهیزات زیرساختی، چین کشوری بود که صرفاً واردکننده محسوب می  سخنران:

درصد برای  ۲۵ها بوده است، های کلیدی متعلق به چینیدرصد بخش  ۳۲به قدرت برتر مخابراتی تبدیل شده است. برای مثال، در نسل پنجم، 

ها در ارتقای جایگاه خود در سطح جهانی بسیار موفق  اند. چینیکشور دیگری بوده و پس از آن کره جنوبی و کشورهای اروپایی قرار داشته

 اند.بوده

طور که ابتدای جلسه گفتم، در چین قانون نقطه  اینکه قانون توانسته این کار را انجام دهد یا اجرای قوانین مؤثر بوده، بحث دیگری است. همان

تر  های موفقدهند اقدام کند و تجربه به دست آورد. بعد، تجربهها ابتدا تجربه اجرایی دارند؛ به بخش اجرایی اجازه میشروع کنش نیست. چینی

 کنند به قانون. دهند و تبدیلشان میها رسمیت میکنند، به آنرا تنظیم می

 دادگاه قانون اساسی یا دیوان محاسبات را هم دارند؟ پرسشگر:

ها را در همان جلسات حزبی انجام  دادگاه قانون اساسی به شکلی که در برخی کشورهای غربی وجود دارد، ندارند. نقد و بررسی  سخنران:

گرا، انتقاد علنی چندان رایج نیست؛  کنند. در ساختارهای جمعصورت آشکار برای افراد بیرونی مطرح نمیدهند و معمولاً اختلافات را بهمی

 کنند.بیشتر مسائل را درون خودشان حل می

 اجرای قانون، مجازات و سازوکارهای اجتماعی 

کنند یا پذیرش اجتماعی قانون را  های سخت و برخوردهای سریع استفاده میپرسش بعدی این است: در اجرای قوانین، از مجازات پرسشگر:

 کنند؟هم در کنار آن برجسته می

بندی دارند. اگر کسی مثلًا از چراغ قرمز عبور کند و از او  طور که عرض کردم، نظام رتبهکنند. همانچیز با هم استفاده میاز همه  سخنران:

 طور که ممکن است دستور حکومتی را اجرا نکند یا بد اجرا کند.گیرد؛ همانعکس گرفته شود، امتیاز منفی می

پاسخمردم هم می مسئولشان  بگویند  مثلًا  بدهند؛  یا دولتی گزارش  مقام حزبی  با  توانند درباره یک  متناسب  یا رفتارش  ندارد  مناسبی  گویی 

های  ای طراحی شده است که افراد در جایگاهگونهتواند آن فرد را در معرض تنزل درجه قرار دهد. سیستم بهها میجایگاهش نیست. این گزارش

 مختلف خود را ملزم به رعایت قواعد جمعی ببینند.



 پیاده و ویرایش شده توسط هوش مصنوعی و غیر قابل استناد 

راستاست. این جنبه سخت ماجراست. جنبه نرم هم همان است که عرض کردم: مهندسانی  پرسند که تا چه اندازه با الگوهای جمعی هماز فرد می

ای دارند، کند تا اگر مسئله یا دغدغهها را هدایت میدهند. حزب آناند یا نیاز به مشورت دارند، به نهادهای حزبی ارجاع میرا که خسته شده

 با مقامات حزب مطرح کنند.

ها نقش دارد و فعالیت نهادهای حزبی در این زمینه مؤثر است. وقتی افراد افزایش حقوق  های کارگری هم در افزایش حقوقسازوکار اتحادیه

دانند که فعالیت نیروهای حزبی در آن نقش داشته است. این موضوع از نظر روانی علاقه و دلبستگی به حزب، جایگاه آن و  گیرند، میمی

 کند. مناسباتش با مردم را ایجاد می

 نگاه چین به داده، حریم خصوصی و منافع جمعی 

ای که مطرح  گراییاید یا نه. عملدانم شما در این زمینه منابعی از چین دیدهتر است. نمیتر و بنیادین من پرسشی دارم که کمی نظری  پرسشگر:

های نظری گرفته شده است؟ مثلًا تصویر رایج ما این است که دولت در چین خیلی جدی است؛ اما از سوی دیگر، در یکی  کردید از چه لایه

نظر گرفته در  برای اشخاص در موضوع اطلاعات شخصی حقوقی  برایم فرستادید دیدم  قوانینی که  مانند حق اطلاع، تصمیماز  گیری،  اند؛ 

 برداری، تصحیح، انتقال داده و حتی حذف داده. دسترسی، نسخه

کردیم که داده متعلق به چه کسی است: کاربر، سکو  خواهم بدانم این موضوع چگونه است. چند روز پیش در گروه درباره این بحث میمی

 ها چیست. خواهم بدانم نگاه بنیادین آنیا دولت؟ می

پرسند این حریم خصوصی برای  کنند، میگرا دارند. برای مثال، وقتی درباره حریم خصوصی صحبت میها رویکرد جمعچینی  سخنران:

ها ثبات بسیار مهم  عموم مردم چه کارکردی دارد. فرض کنید یک هک گسترده اتفاق بیفتد و ناگهان تنش اجتماعی ایجاد شود؛ برای چینی

 تواند ثبات ایجاد کند.پرسند چه چیزی بهتر میاست و می

کنند،  گیرانه میگذاری سختای مانند محیط زیست قانونگذاری حریم خصوصی و داده، اصطلاحی دارند. کشورهایی که در حوزهدر قانون

گذاری کنند و سطح فناوری آن کشورها بالا برود. برای مثال، در کشور ما قیمت انرژی ها در تحقیق و توسعه سرمایهشوند شرکتباعث می

 کنند.گذاری کنند؛ درنتیجه، بهینه کار نمیهای خصوصی انگیزه ندارند برای ارتقای فناوری خود سرمایهپایین است و شرکت

شوند سطح کار و فناوری  ها مجبور میکنند، شرکتدر حوزه فضای مجازی، ذهنیت چینی این است که وقتی قوانین حفاظتی جدی وضع می

المللی بهتر عمل کنند و ملاحظات کشورهای مختلف را بهتر رعایت کنند. این کار به ارتقای صنعت  خود را ارتقا دهند تا بتوانند در بخش بین 

 رسد.کند و نفع آن به مردم هم میفناوری اطلاعات چین کمک می

کند. وقتی برای افراد حقوقی  این، نگاه چینی به حریم خصوصی و نفع جمعی است: صنعت با چنین نگاهی به حریم خصوصی بهبود پیدا می

افزاری خود ایجاد کند. این تغییرات به ارتقای  شود، شرکت خصوصی باید برای رعایت آن حقوق، تغییراتی در ساختار نرمدر نظر گرفته می

 شود. گذاری در فناوری منجر میفناوری و افزایش انگیزه برای سرمایه
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اینکه داده مال چه کسی است، در چین داده را یکی از عوامل تولید دانند؛ در چارچوب نگرش مارکسیستی و سوسیالیستی. در  می  ##اما 

ها، داده یکی  ها ناکارآمد باشد. برای چینیداری، عوامل تولید ممکن است در دست افراد خاصی تجمیع شوند و تخصیص آنهای سرمایهنظام

شود؛ یعنی ضمن رعایت استانداردهایی که کیفیت عمومی را تأمین  گذاری درباره آن هم با همین نگاه انجام میاز عوامل تولید است و سیاست

 خواهند با آن تولید کنند. نحو منصفانه در اختیار کسانی قرار بگیرد که میکنند، داده باید بهمی

جمع بخواهم  اینکه  اگر  دیگر  است؛  مفید  چین  صنعت  برای  کارکردگرایی  زاویه  از  داده  مقررات  اینکه  یکی  دارد:  جنبه  دو  کنم،  بندی 

 گذاری در فناوری نگهداری داده در چین بهبود پیدا کند. شود سرمایهگذاری باعث میمقررات

دلیل اهمیت فردیت، از  گیری در این زمینه لزوماً از زاویه حمایت از حقوق فردی نیست؛ یعنی لزوماً به این معنا نیست که فقط بهپس سخت

گذارد. ها را بازتر میهای مختلف، از جمله بخش دولتی، دست آنهای دیگر هم استفاده از داده برای بخش کنند. در جنبهمردم حمایت می

هایی دارند و در اینترنت  نام و استفاده از اینترنت هم نظامطور نیست که استفاده از داده را کاملًا محدود کرده باشند. برای مثال، برای ثبتاین 

 شود. نام واقعی انجام میو سکوهایشان ثبت

 داری اهمیت دارد، موضوعیت ندارد. ای که در نظام سرمایهفردیت در چین به اندازه

 اقتصاد چین، مالکیت و جایگاه سکوها 

تر کرد. با توضیحاتی که دادید، اقتصاد چین در وضعیت  شود بحث را کلاندانم چقدر میخیلی خوب بود، دست شما درد نکند. نمی  پرسشگر:

بندی دیگری پیدا کرده است؟ قبلًا تصور ما از چین بیشتر مالکیت عمومی و اشتراکی  شود چپ دانست یا راست، یا اینکه صورتفعلی را می

اند و بر مالکیت  و سکوها در آنجا جدی شده  ##بود، نه مالکیت خصوصی؛ اما ظاهراً تغییرات زیادی رخ داده است. حالا که اقتصاد دیجیتال

خصوصی تکیه دارند، نگاهشان به کاربر و حتی به مالکان سکوها چیست؟ آیا نگاهشان بازاری است یا مسئله اصلی تقویت اقتصاد دولت و 

ملت دارند؟ آیا بستری برای حکمرانی بر شهروندان از  ـوکارند یا ارزشی برای کل کشور و دولتر کسبکشور چین است؟ آیا سکوها بیشت 

 روند؟طریق سکوها به شمار می

ای که از قدیم در ذهن ما شکل گرفته، این است که نفع عمومی یعنی دولت و دولتی بودن اقتصاد؛ و شرکت خصوصی  بندیتقسیم  سخنران:

 اند.اند، این تناقض را تا حدی رفع کردهها در تغییراتی که در سیر تاریخی خود داشتهداری. چینییعنی سرمایه

گوییم بخش خصوصی چین است؛ اما اگر از نظر مکتب مارکسیستی تحلیل کنیم، این  برای مثال، شرکت هواوی را در نظر بگیرید که می

به آن نگاه نزدیک  تر است. منظورم از مکتب، ذهنیت مارکسیستی و کمونیستی است. چرا دولت از هواوی حمایت  شرکت از نظر مکتبی 

درصد رسیده است. یعنی هرچقدر دولت    ۵۹طور نیست که فقط چند درصد سهام داشته باشد؛ سهم آن یک درصد بود و حالا به کند؟ این می

 دار دارد. دار تبدیل نکرده است؛ صد هزار کارگر سهامهای مختلف کمک کرده، آن شرکت را به یک نسل سرمایهدر دوره

شود، به قدرت سیاسی تبدیل نشود. در مکتب مارکسیستی  های غربی دیده میاند که انباشت سرمایه، به شکلی که در برخی نظامها حساسچینی

کند، بخشی از مسئله این است که هواوی از نظر مکتبی  گیرند. برای مثال، وقتی آمریکا هواوی را تحریم میخودشان این موضوع را جدی می

کند؛ اما از انگیزه خصوصی افراد، مثلًا انگیزه  داری شرکتی است که بر انگیزه خصوصی و نفع شخصی تکیه میداری است. سرمایهضد سرمایه
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کنند. با سهام دادن به نیروهای برتر و سهم بیشتر دادن به کسانی که عملکرد  یک مهندس، برای پیشبرد یک کار و رفع نیاز جمعی استفاده می

 کنند.بهتری دارند، وابستگی و علاقه به خیر جمعی را تقویت می

ها  کنید، موضوع به این شکل نیست که آنعنوان تحلیلگر درباره چین بحث میبندی در چین تا حدی از میان رفته است. وقتی شما بهاین تقسیم

عنوان یکی از عوامل تولید، در انحصار افراد خاصی قرار بگیرد  شان این است که سرمایه، بهای منفی بدانند. نگرانیداری را صرفاً پدیدهسرمایه

 اند. ها این موضوع را تا حد زیادی مهار کردهرسد که چینینظر میو آن افراد جامعه را کنترل کنند. به

از آن صحبت میشرکت خصوصی مانند سرمایهای که در چین  اما  از شرکتکنیم، خصوصی است؛  نیست. دولت  مانند  داری غربی  هایی 

کند و از طریق سهام طلایی هم امکان نفوذ و اثرگذاری دارد. بنابراین، شرکت خصوصی در چین به معنای رایج غربی آن  هواوی حمایت می

 نیست.

طور فهمیدم که فضای اجتماعی چین برای ورود دولت همراهی  هایی که فرمودید این پاسخ دادید، بله، خیلی خوب است. از داده  پرسشگر:

تر نیست؛ اما ممکن است با  کنند. شرکت دولتی، لزوماً مارکسیستیتر عمل میگویید، در سطحی مکتبیکه میزیادی دارد و سکوها هم، چنان

 شوند؟ها چگونه مدیریت میتری دارد، مسئله پیدا کند. این تناقضگیرد و ساختار چابکشرکتی مثل هواوی که بازار را می

گویید، در  ها کنند، به آن شکلی که شما میها را رعایت کنند. اینکه نهادی اطلاعاتی را وارد شرکتکنند نقش در چین تلاش می  سخنران:

عامل در اختیار  های کلیدی و سیستمچین مطرح نیست. مثلًا جاسوسی از خودشان، در مقایسه با وضعیتی که تمام فناوری ارتباطی، زیرساخت

ها مانع شدند که این ابزارها به شکل نفوذ در داخل چین به  های شنود و نفوذ زیادی داشتند، اما چینیها اهرمها بوده، کمتر است. آنآمریکایی

 کار گرفته شوند.

کند. اگر  برد، به الگو و کاری که در آن قرار گرفته علاقه دارد و برای فعالیت انگیزه پیدا میدر هواوی، کارگر خودش از موضوع نفع می

تواند اهمیت پیدا  ها هم میشود. البته در این میان، ارتباط اداری خوب و جلب رضایت مقامنحوی از آن حمایت میشرکت زیان هم بدهد، به

 کند.

 قراردادهای سکوها و حقوق کاربران 

بندی کنیم؛ شما را هم خسته کردیم. اگر دوستان پرسشی دارند، در پایان بفرمایند. با این بحث، پرسشی  با اجازه، جلسه را جمع  پرسشگر:

خصوص آمریکا، قراردادهای  داری دیجیتال غربی، بهرسد. در فضای سرمایهدرباره شرایط سکوها و قرارداد میان سکو و کاربر به ذهن می

شود. در این فضای متفاوت  ها قدرت یک طرف بسیار بیشتر است و از کاربر نهایت استفاده میاند؛ قراردادهایی که در آنمطرح  ## الحاقی

 چینی، چنین چیزی وجود دارد؟ آیا شبیه مقررات اداری است یا به الگوی اروپا شباهت دارد؟

گیرند، فتح بازارهای جهانی و حضور فعال در  ها برای این قواعد در نظر میای که آنگیریطور که ابتدا عرض کردم، جهتهمان  سخنران:

 المللی است. این قواعد فقط برای داخل نیستند؛ حضور در بازارهای بیرونی هم مطرح است. بازارهای بین 
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برید. اگر هک  عنوان شرکت خصوصی نظم و انضباط داشته باشید و اطلاعات کاربران را با نظم نگهداری کنید، امنیت را بالا میوقتی شما به

اطلاعات خوشه وقتی  بیفتد،  یا مدتاتفاق  باشد،  نشده  نگهداری  اطلاعات غیرضروری  و  باشد  تفکیک شده  هم  از  و  نگهداری  بندی  زمان 

آید. این موضوع چند کارکرد دارد: هم کارکرد صادراتی دارد و هم به امنیت  اطلاعات رعایت شده باشد، خطر حادثه امنیتی هم پایین می

 کند. داخلی کمک می

بابا توانند فعالیت کنند که منافع جمعی را هم رعایت کنند. برای مثال، مالک علیاز سوی دیگر، افرادی که منافع زیادی دارند، تا جایی می

بابا مطرح شد. ممکن است در  بسیار ثروتمند شد و از نظام حقوقی چین انتقاد کرد. پس از آن مدتی ناپدید شد و بعد هم ماجرای سهام علی

بینیم، افرادی تا جایی حق فعالیت دارند که نفع  حزبی هم دخیل بوده باشد، اما از بیرون و بر اساس آنچه میحساب درونها تسویهاین اتفاق

 کنم. جمعی را رعایت کنند. البته این را از جنبه مثبت ماجرا عرض می

 گذاری خارجی و توسعه فناوری بازار چین، سرمایه

 اند. اگر آن را هم بفرمایید، جلسه را پایان بدهیم.خیلی ممنون. آقای رضازاده مطلبی فرستاده مجری: 

های غربی و شرقی همگی دوست دارند به این بازار دسترسی داشته باشند. متأسفانه جمعیت  چین بازار بسیار بزرگی دارد. شرکت  سخنران:

 ما به آن اندازه نیست. 

خواست شوروی سابق را از میدان خارج و  ای که آمریکا میشانس هم بودند. در دورهها از یک مقطع تاریخی به بعد، تا حدی خوشچینی

زمان شد با باز شدن درهای  تضعیف کند، به سمت چین رفت تا آن را به مدار خودش نزدیک کند. این نزدیک شدن چین به مدار آمریکا هم

ها آمدند، اما چین بر استقلال خود پافشاری کرد و توانست مناسبات خود را مدیریت کند تا انتقال  های خارجی. شرکتچین به روی شرکت

 فناوری و مسائل دیگر رخ دهد.

گذاری  های غربی در چین سرمایهآید؛ چیزهایی که ما فعلًا نداریم. از یک سو، اجازه داده شد شرکتاز تجربه چین، عناصری یکتا به دست می

گذاری در ارتقای  گیرانه مشوق سرمایهگذاری سختها، مقرراتها مناسبات را مدیریت کردند. از نگاه آنکنند؛ از سوی دیگر، خود چینی

هم از اوایل کار شکل گرفت و در آن   ##کنند. نظام مالکیت فکریها برای رعایت قواعد، اختراع ثبت میفناوری است. برای مثال، شرکت

 گذاری شد.سرمایه

های دولتی و مالیاتی برای تحقیق و توسعه. در کنار آن، قوانینی که برای حفاظت از  های دیگری هم وجود دارد؛ از جمله حمایتحمایت

شود؛  گذاری کنند. در چین، این دوگانه به شکل تقابل دیده نمیها بیشتر سرمایهها برای رعایت آنشود شرکتگذارند، باعث میها میداده

 دانند. گذاری در ارتقای فناوری میآن را عاملی برای توسعه و مشوق سرمایه

تر  های بهینهها سراغ خرید کاتالیزورهای بهتر یا دستگاهدر ایران، مثلًا قانون نداریم، انرژی ارزان است و مالیات کربن نداریم؛ درنتیجه، شرکت

کم در این حوزه،  برند. در چین، دستمانده کار را پیش میترند. با همان تجهیزات قدیمی و عقبروند، چون فناوری بالاتری دارند و گران نمی

ها را با  توان آنهایی هم در این زمینه وجود دارد که میبینند. مقالهگذاری میها را از زاویه تشویق توسعه و سرمایهگیری درباره دادهسخت

 ها پیدا کرد.های مربوط به حفاظت از دادهوجوی فرضیهجست
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 تنوع اجتماعی، نظارت و مهاجرت نیروها 

کنند، آیا  خواهم. با این همه شرکت و فناوری که در چین فعالیت میببخشید، آقای دکتر، زمان جلسه گذشته است و من عذر می  پرسشگر:

اند؟ آیا  ها و افراد هم با آن مخالفگرایی مخالف باشد، آیا همه شرکتاند؟ مثلًا اگر حاکمیت با فمینیسم یا همجنس افقهمه با حاکمیت هم

ساخته  اندیشه که  سکوهای خصوصی  این  نباشد؟  همسو  خلق  حزب  راهبردهای  با  که  ندارند  متنوعی  فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،  های 

شوند؟ آیا از این وضعیت احساس بدی ندارند؟ آیا مسئله باعث مهاجرت صنعت فضای  مند حزب خلق سرکوب نمیشوند، در نظارت قانونمی

 مجازی نشده است؟ 

کنند، از نظر ما رویکرد منفی  گرایی را تشویق میهایی که مصرفگویند سلبریتیگرایی میدر چین، برای مثال، درباره مصرف  سخنران:

این چهره ابزارهای مختلف سراغ  و  مالیات  ابزار  با  مالیاتیها میدارند.  معافیت  بین میروند؛  از  اهرمشان  تا فرد  رود.  ایجاد شده است  هایی 

 تواند برخلاف جریان حزب هم کار کند، اما باید تبعاتش را هم بپذیرد. آزادی پس از بیان در آنجا به این شکل است.احساس کند می

قدر برای چین مسئله نیست. در کشور ما شاید این موضوع مطرح باشد،  این مسئله باعث مهاجرت صنعت فضای مجازی نشده است. جمعیت آن

 شوند.شوند و نگران کمبود نیروی انسانی یا نخبه نمیای نیست؛ اگر یک درصد از فناورها بروند، جایگزین میاما در چین چنین مسئله

خواهیم این تغییرات را انجام دهیم. هرکس  خواهند استعفا بدهند، استعفا بدهند؛ ما میاند: »اگر همه میتاریخچه را بخوانید؛ چندین بار گفته

خورد و من با  خواهد برود.« این فرهنگ چینی است. فرد هم ممکن است بگوید اگر بمانم، این کار شکست میخواهد بماند و هرکس میمی

 آن موافق نیستم؛ پس بهتر است سهامم را بفروشم، پولم را بگیرم و بروم. 

کنند که یکنواختی ایجاد  ای طراحی میگونهگیری را بهسازی و تصمیمشود. نظام تصمیممند ایجاد مییکپارچگی به شکل ساختاری و نظام

فروشد  خورد؛ پس سهامش را میتواند برود. ممکن است فرد بگوید هواوی با این کار شکست میخواهد، میشود. هرکس این روش را نمی

تواند سهامش را  نفع است و میماند که خرابکاری یا تنش ایجاد کند؛ چون خودش هم در آن شرکت ذیرود. درنتیجه، در شرکت نمیو می

 با بالاترین ارزش بفروشد و برود.

 شان این است.اند که رعایت منفعت جمعی در اولویت قرار بگیرد. قاعده بازیای طراحی کردهگونهها و قواعد بازی را بهنظریه بازی

 های قابل استفاده برای ایرانبندی درباره درسجمع

هایی  رسد که از این بحث، هم درباره وضعیت نهادی چین و هم درباره محتوای قواعد آن نکتهطور به نظر میخیلی ممنون. حالا این  مجری: 

گیری درباره پردازش داده در خارج  توان از این وضعیت نهادی برای ایران درسی گرفت؟ مثلًا از سختبه دست آمده است. آیا در نهایت می

شود کرد؟ با توجه به دنیای متفاوتی که از چین ترسیم کردید و اینکه  ای میاز کشور، یا از ورود جدی دولت در امنیت کاربران، چه استفاده

 ای کرد؟توان استفادهها روحیه دیگری دارند، آیا میایرانی

منافع و حاکمیت قانون. این بخشی از نکته  سخنران: دهند کنند و اجازه نمیها شمشیرها را کند میها فراملی است؛ مثلًا مدیریت تعارض 

 ها واقعیت را نبینند. چشم
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روم. اگر چهار یا پنج سال حقوقم را  گیری درباره بخش خصوصی کنار میام و از جایگاه رگولاتوری و تصمیمفرض کنید من مدیر دولتی

بگیرم، اما اجازه نداشته باشم وارد بخش خصوصی شوم، در این مدت ممکن است اتفاقات زیادی بیفتد. در نظام سیاسی ممکن است جناحی  

 دار بگیرم و منافع جمعی یا ملی کشور را به منافع یک شرکت بفروشم.بینم که تصمیمی شبههکاملًا تغییر کند. در چنین وضعی، دیگر نفعی نمی

تواند انگیزه فساد را به شکل ساختاری تضعیف کند. وقتی زمان را در نظام حقوقی در نظر بگیرید، انگیزه این، جدای از ریسک نظارتی، می

 های آن را کم کرد. توان زمینهمانند؛ اما میکند. البته کسانی هستند که در فساد پایدار میفساد کاهش پیدا می

های رهبر شهیدمان، سازی است. برای مثال، وضعیت شرکتسری چیزها هم هست که مختص چین نیست و در کشور ما هم قابل پیادهیک

اند. اگر همه را در قالب یک شرکت دولتی بیاوریم و از تأمین  دولتیها دولتی یا شبهخرداد و ستاد اجرایی را در نظر بگیرید؛ این   ۱۵بنیاد  

توانند فقط کار رگولاتوری انجام  ها میهایی را بگیریم و یک نهاد واحد شرکتی ایجاد کنیم، وزارتخانهاجتماعی و جاهای مختلف هم بخش 

 دهند. 

زمان کارهای مختلفی را بر عهده نگیرد. چنین کاری  گری بازار کار را انجام دهد و خودش همگوییم وزارت کار، فقط کار تنظیموقتی می

 تواند اداره کشور را بهبود دهد. این رویکرد مختص چین یا آمریکا یا کشور دیگری نیست. می

طراحی کرد؛ موضوع را بشکنیم و بگوییم مثلًا در هوش مصنوعی چند جنبه وجود    ##توان ساختار را بر اساس اصل بیشترین زیرسیستممی

هایی که باید همکاری کنند زیر نظر نهادی دارد و کدام نهادها باید با هم همکاری کنند تا موضوع محقق شود. اگر بیشترین تعداد دستگاه

 تواند متولی اصلی شود و بقیه با آن همکاری کنند؛ نه اینکه برعکس عمل شود. خاص هستند، آن نهاد می

دار هم در  برای نمونه، در ساختار فضایی چین، برنامه ماه را در نظر بگیرید. بخشی از آن در وزارت صنعت است، اما چون فضاپیمای سرنشین 

کنند که در وزارت صنعت مسئول پروژه است.  دهند و معاون فردی میکار است، ارتش هم دخالت دارد. آن مقام ارتشی را در پروژه قرار می

 دهند. این موضوع مختص چین نیست؛ در آمریکا هم چنین چیزهایی وجود دارد. طور شکل میساختار را این 

شود، تا پایان مسیر پیش برود و در  بخشی از کار ما این است که ساختار اجرایی و نهادی خودمان را اصلاح کنیم تا دستورهایی که صادر می

میانه راه منحرف نشود. اگر ساختار را مثل فرمان ماشین در نظر بگیریم، از فرمان تا چرخ جلو هرجا مشکلی باشد، ماشین در مسیر درست  

 بندی من بود. کند. این ساختار باید در کشور ما اصلاح و ایجاد شود. این جمعحرکت نمی

 

 

 خلاصه جلسه 

گذاری و حکمرانی فضای مجازی از منظر تاریخی، نهادی و اقتصادی بررسی شد. سخنران توضیح داد که  در این جلسه، تجربه چین در قانون

آورند و پس شوند، تجربه اجرایی به دست میها ابتدا وارد عمل میگذاری در بسیاری از موارد نقطه آغاز اقدام نیست؛ دستگاهدر چین، قانون
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کند. در این فرایند، کنگره ملی خلق، کمیته دائمی آن و  ها در قالب قانون و مقررات رسمیت پیدا میها، بخشی از آنگیری رویهاز شکل

 های متفاوتی دارند و تصمیمات حزبی نیز در کنار ساختارهای رسمی اثرگذارند. شورای دولتی نقش 

های تازه  ها، گسترش تدریجی مسئولیت نهادهای موجود و پرهیز از ساختن سازمانبخش دیگری از بحث به شیوه تقسیم وظایف میان دستگاه

گذاری، سهام طلایی، حضور  از نقطه صفر اختصاص داشت. به گفته سخنران، چین برای حکمرانی بر سکوهای فراگیر از ترکیبی از قانون

کند. او همچنین بر اهمیت حافظه سازمانی و ثبت عملکرد مدیران بندی و ارزیابی عملکرد استفاده میهای رتبهها و نظامنهادهای حزبی، اتحادیه

 شان قرار داد.جایی مدیران بدون ارزیابی روشن از کارنامهتأکید کرد و آن را در برابر جابه

گرایانه چین به داده، حریم خصوصی و اقتصاد دیجیتال بررسی شد. سخنران گفت که در این نگاه، حمایت از حقوق داده  در ادامه، نگاه جمع

تواند در خدمت ثبات اجتماعی، ارتقای فناوری و تقویت صنعت داخلی نیز باشد. او همچنین توضیح  فقط به معنای توجه به فرد نیست، بلکه می

های خصوصی، در عین حفظ قالب حقوقی  بندی رایج در غرب یکسان نیست و شرکتداد که مرز میان دولتی و خصوصی در چین با صورت

 دهی عمومی فعالیت کنند. توانند در چارچوبی از مداخله و جهتخود، می

حال،  یک منتقل کرد؛ بااین بهتوان یکوگو درباره امکان استفاده از این تجربه در ایران، بر این نکته تأکید شد که الگوی چین را نمیدر گفت

گذار و مجری، ثبت و ارزیابی عملکرد و طراحی تقسیم وظایف بر برخی اصول نهادی، مانند مدیریت تعارض منافع، تفکیک نقش سیاست

اند. پیام انگیزشی جلسه این بود که انتظار برای قانون یا ساختار کامل نباید جای  اساس بیشترین ظرفیت و ارتباط نهادی، قابل بررسی و استفاده

 تر و اصلاح ساختارها را فراهم کند.تواند زمینه تدوین قواعد پختهسازی، ارزیابی و یادگیری سازمانی میاقدام مسئولانه را بگیرد؛ تجربه

 نکات راهبردی 

تجربه • میدر  تجربه  کسب  و  اجرایی  اقدام  کرد،  ترسیم  چین  از  سخنران  که  قانونای  از  پیش  شود؛ تواند  آغاز  رسمی  گذاری 

 انجامد.گرفته میهای شکلبخشی به رویهگذاری گاه به تثبیت و رسمیتقانون

 های رسمی.ها طراحی شود، نه صرفاً بر پایه عنوانها با موضوع و ظرفیت آنتقسیم وظایف نهادی باید با توجه به ارتباط واقعی دستگاه •

گیری تواند به شکلای برای تعویق اقدام کنند؛ ورود مسئولانه به میدان اجرا میهای اجرایی نباید نبود قانون یا سیاست را بهانهدستگاه •

 تر کمک کند. تجربه و قواعد دقیق

ابزارهای سخت و نرم است: قانون • گذاری، سهام طلایی، سازوکارهای حکمرانی سکوهای فراگیر در روایت سخنران، ترکیبی از 

 حزبی و صنفی، ارزیابی عملکرد و ثبت سابقه.

ها بدون سنجش  جاییگویی را افزایش دهد و مانع از آن شود که جابهتواند انگیزه پاسختوجه به حافظه سازمانی و کارنامه مدیران می •

 عملکرد انجام گیرد. 

باید در بستر جمع • با برداشت  گرایانه و توسعهتجربه چین در داده و حریم خصوصی را  محور مورد بحث فهمید؛ این تجربه لزوماً 

 فردمحور یا الگوی رایج غربی یکسان نیست. 

ها، به گفته  سازی است؛ برخی اصول نهادی، مانند مدیریت تعارض منافع و تفکیک نقش انتقال تجربه به ایران نیازمند گزینش و بومی •

 سخنران قابلیت بررسی و استفاده دارند، اما همه اجزای الگو قابل اقتباس نیستند.

 


