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 مقدمه

های بسترساز و عامل بقای تمدن   ،مسجد  ،ایگاه مسجد در جوامع اسلامی بسیار پراهمیت و در طول تاریخج 

را بر   هابرنامه تحولات و    همهجمهوری اسلامی ایران    اننداسلامی بوده است و بسیاری از جوامع اسلامی م

 . دادند قرارتحولات و محور هدایت جامعه  محل آغازنمودند و مسجد را  گذاریپایه محوریت مسجد 

و در    توجهی شدکم به این مسئله بیکم این    متأسفانهادامه یافت اما    نیزاولیه انقلاب    هایسال توجه در  این  

همدیگر داشتند    هایفعالیت   سازیخنثیمهمی در هدررفت منابع و    موازی بسیار نقش  هایسازمان   دورهاین  

طور کامل  از آن بهتوان متولیان تجمیع و    با کمک آنمسجد که    ی حوزهجامع راهبردی در    یبرنامه و نبود  

 مسئله افزود. بر این  ،خوداستفاده شود، 

با تشکیل    داشته وتوجه درخوری  اخیر شورای عالی انقلاب فرهنگی نسبت به مسجد    هایسال   درخوشبختانه  

شناسایی مسائل و ایجاد دیدگاه مشترک و وحدت رویه و به  فرهنگی سعی    هایدستگاهجلسات ستاد کلان  

داشتن    نیازمنداین اقدامات    یهمه   مسلماًکه  است  پرداخته  مسجد    یحوزه بین نهادهای مرتبط در    کارتقسیم

 مرتبط با مسجد در آن تعریف شود.   هایسازمان جامع برای مسجد است که نقش تمامی  و  راهبردی    یابرنامه 

 بیان مسئله 

صحیح از    یاستفاده   در زمان فعلی  که  دارندمتعددی    کارکردهایجد به دلیل محوریت در هدایت جامعه  اسم

روز و تحولات   نیازهایمتناسب با  ها باید  نیاز دارد و این تخصص مختلفی    هایتخصص   بهجد  اظرفیت مس

این  که    را در نظر گرفت یک اداره    جایگاهبرای مساجد    ، بایددر این صورت   روز شود کهبه   جوامع  گسترده در

چنین رویکردی    کارگیریبه با    نیاز داردمسجد و مدیریت مسجد    دربارهداشتن دیدگاهی تخصصی    مسئله به

 کنند. میفرهنگی و دینی حفظ  هایهجمه اسلامی را در مقابل  یجامعه  مساجدست که 

نیاز    هاییمهارتو    هاتخصص   به  این نهاد مقدس  بدیل بی  هایظرفیت مسجد با توجه به کارکردها و    یاداره

و مساجد در برابر نیازهای مخاطبان خود فعال و    شودنمی که بدون آن مدیریت صحیح مسجد محقق    دارد

  گونه همان   را در پی خواهد داشت،ا  فتن مساجد در مقابل سایر رقبحاشیه ر  نخواهند بود و این مسئلهپاسخگو  

که اداره مسجد  دهد  مسئله نشان میاین    و  جوانان در مساجد هستیم  ویژهافراد و به شاهد کم شدن حضور  که  

 .است و باید با رویکرد تخصصی به مدیریت مسجد پرداخت نیازمند تخصص به 
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ناموفق بودن مساجد  هفت عامل عمده در  ،داده انجام  1384در پژوهشی که سازمان تبلیغات اسلامی در سال 

آن  آمده از  آگاه   -1:  است امام جماعت مساجد    دربارهدو عامل مستقیما  ها  است که  امام جماعت    ، نداشتن 

مردم با  ارتباط  و  مهارت جذب  نداشتن  و  مسائل روز  به  آشنا  و  راتب   -2  ؛توانمند  امام جماعت   نداشتن 

 . ( 1389 ،)طالقانی و همکاران

و ائمه جماعات  تخصصی    هایآموزش پرداختن به    ونگاه تخصصی به مدیریت مسجد    نبوداصلی    یمسئله 

 .است بودن این منصب  دارعهدهاستمرار آن در طول مدت 

تخصصی و متمرکز به امر اداره و مدیریت   صورتبه و سازمانی  وجود دارد  متولی نیز    هایسازمان این نگاه در  

بیشتر آنها  که    دکنمیچند سازمان مصرف    رامساجد  در نظر گرفته شده برای    یبودجه و    پردازدنمیمسجد  

  متأسفانه دارد که  توجه خاص  مرکز رسیدگی به امور مساجد به مسجد    فقطنگاهی تبعی به مسجد دارند و  

خود را در استان تهران محدود نموده   هایفعالیت جامعی برای تمامی مساجد ندارد و    هایبرنامه این مرکز نیز  

 است.

برای حفظ و تعالی فرهنگ دینی در مقابل تهاجم    که روند  می   به شمار  راهبردینهادهای    ازمساجد در ایران  

بزرگان مبنی بر محوریت   اتتأکید  بالقوه و  هایظرفیت   دارند اما با وجودمهمی    هایظرفیت فرهنگی بیگانگان  

فعال   نهاد مهم هاظرفیت   شدن همهمسجد در محلات و  این  توسعه    هایبرنامه در    کارکردهای مساجد  ،ی 

 است. توجه شده مساجد به توسعه کمیچندان توجه نشده و فقط 

مسجد  غلبه   به  ساختاری  نگاه  مثل    برایاعتبار  تأمین  عدم  و    ریزیبرنامه   نداشتناین  بنایی  ریز  کارهای 

را در پی ائمه جماعات تخصصی برای متولیان مساجد خصوصا  های آموزش و فرهنگی آموزشی  هایفعالیت 

 داشته است. 

نبود یک برنامه راهبردی در    پیش بیاید،وضع فعلی    باعث شدهاز نقاط ضعف در مدیریت مسجد که    اصولاً

 . مسجد هستند هایفعالیت که رکن اصلی پیشبرد است ائمه جماعات آموزش و انتخاب و ارتقاء 

 از مساجدی  ههم در مسجد مدیر و رهبر نقش و امام جماعت  در جایگاه کارآمد، و شایسته روحانی حضور

 رهبری و در جماعت ائمه  یکنندهتعیین و ثرؤم سبب نقش بهو   است  اسلامی طراز اصلی مسجد محورهای

ارتباط  و جذب در همچنین و مسجد مدیریت  هدف  تخصصی  های  آموزش   برگزاری   ،مردم  با برقراری  با 
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مرکز رسیدگی به امور    . لذا آیدمی   ایشان امری مهم و ضروری به شمارهای  و مهارتها  افزایش توانمندی 

دهد که خلأ مینشان  مسئله  داند و این  میائمه جماعات  اولین راهبرد و سیاست خود را توانمندسازی    مساجد

 برطرف کنند.باید نهادهایی را جماعات وجود دارد و این خلأ  توانمندی ائمه

 سؤالات 

 ت یوضع به نخست  پرسش  هستیم؛ مهم پرسش چهار به  یپاسخ ده  دنبال به قی تحق نیادر   مشخص  به طور

   چگونه است؟ در بین نهادهای متولی حوزه مسجدائمه جماعات تخصص  های آموزش  جاری

 لیاص  منابع در تخصصی مورد نیاز کههای  امام جماعت مطلوب و آموزشکه شرایط   است  نآ دوم پرسش

  ؟چگونه است  است،  آمده یاسلام جمهوری ی بالادست اسناد  و

 آخر در چه حدی است؛ و پرسش   مطلوب ت یوضع تا  ت موجودیوضع انیم شکاف آن است که سوم پرسش

 تخصصیهای  موجود آموزش ت یوضع انی م شکاف کردن پر  برای ییراهکارها و راهبردها  چه که است  نیا

 چهباید  مطلوب،  ت ی وضع به  دنیرس برایمسئول  نهادهای  گرید بیان  به  ؛ دارد وجود  آن  مطلوب ت یو وضع

 رند. یبگ ش یپ در را ییو راهکارها راهبردها

 روش تحقیق

 مطالعه   با مطلوب ت ی وضع فیتوصاست و   یلیتحل_یفیتوص روش قیتحق نی ا انجام برای مناسب  وشر

 شامل  مربوط، اسناد محتوای  ل یتحل با ز ین موجود ت یوضع .گیردصورت میآنها    محتوای ل یو تحل اسناد 

 یبررس یفی ک به صورت ج ی نتا صورت خواهد گرفت و آماری  هایگزارش  و  نامه پایان   ش،یهما  مقاله،  کتاب، 

 مناسب  راهکارهای  و راهبردها  شود و گردآوری می مطلوب ت یوضع  تا  ت موجودیوضع فاصله  شده، جزئیات 

 شوند. می  عرضه نمودار صورت  به مشکل  رفع  برای

این روش برای گرفتن پاسخ از نمونه مناسب است، که  است    شده  استفاده  یاز روش پیمایش  در این گزارش 

چارچوب با  ای  کتابخانه  مطالعات از پرسشنامه تنظیم و تحقیق هایفرضیه تدوین به مربوط اطلاعاتلذا  

به برگه و  اینترنتی هایسایت  ،مفهومی  ازنیز   ،آماری جامعه از  اطلاعات آوریگرد برای .آمد دست نویسی 

 . است  شده  استفاده پرسشنامه
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 چارچوب مفهومی 

امام    صورتبه از مساجد شهر یا روستا    یکی   درکه    ست اامام جماعتی    ،امام جماعت در این گزارشاز  قصود  م

 هایمناسبت لذا مبلغان مناسبتی که چند ماه از سال در    ،جماعت راتب یا نایب به انجام وظیفه مشغول باشد 

 هستند. بحث خارج  دایرهاز  شوندمی تبلیغی در مساجد حاضر 

ائمه جماعات  تخصصی    هایآموزش به اهمیت و جایگاه مساجد، در این گزارش به بررسی وضعیت    با توجه

و مراکز آموزشی که در قالب مسجد    هانمازخانه   ،هاسازمان ائمه جماعات    بنابراین  ؛شودمی مساجد پرداخته  

 .هستنداین پژوهش خارج  یدایرهاز  کنندنمیمحل فعالیت 

آنها را ندارند و تبلیغ معنای    مبلغان  یهمهکه به شکل عمومی    نیاز هست   هاییمهارت به  مسجد    یادارهدر  

و علت آن این است    چنین نیستند   مبلغان  همهکه    است نیازمند  خود  ی  تخصصهای  عامی دارد که به آموزش 

 .اندفرانگرفته تخصصی مدیریت مسجد را  هایآموزش که 

 ساختار پژوهش 

سیمای مطلوب  سخنان مقام معظم رهبری و اسناد بالادستی کشور  ،متون اسلامی  از نخست  ،تحقیق این رد

 وضعیت  بررسی به دوم مرحله درو   و نهادهای مسئول این امر استخراجائمه جماعات  تخصصی    هایآموزش 

در  هایآموزش  موجود جماعات  ائمه  مسجد  مدیریت  مساجد تخصصی  متولی  نهادهای   هدف  با  ،سطح 

  .شودمی پرداخته موجود هایشکاف تعیین و تخصصی هایآموزش  شناسیآسیب 

 فاصله پرکردن برای مناسب  راهکارهای و راهبردها ،هاشکاف و هاآسیب  شناسایی از پس ،نیز   مرحله نهایی در

 شود. پیشنهاد می  مطلوب تا وضعیت  موجود وضعیت 
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 وضع مطلوب

 اداره مسجد و مهم  اصلیعوامل 

 تعهد و مهارت مجریان 

 تعهد مجریان و اداره کنندگان مسجد های معیار 

آمدن کارآیی    پدیدیا در صورت  و  آید  د نمی پدیامری درونی است و با تشویق یا تنبیه    ،ز آن جا که تعهد ا

متولیان مسجد    یمعیارهادر آنها  اسلامی که  های  لذا برای ایجاد تعهد باید با توجه به آموزه  ،لازم خود را ندارد

متولیان مشخص و تبیین شود و در این   برایکار الهی و شناخت جایگاه مسجد  ی  ه ، انگیزنشده است بیان  

 متعهد باز خواهند آمد. صورت است که تعهد مجریان و متولیان مسجد 

 فرماید:  خداوند در قرآن می 

)بقره،       (أَنْ طهَِّرا بَیْتیَِ للِطَّائِفینَ وَ الْعاکِفینَ وَ الرُّکَّعِ السُّجُودِ  إِبْراهیمَ وَ إِسمْاعیلَ  وَ عهَِدْنا إِلی )

125) 

 پیامبران از  یکى بود که دلیل  همین به باشند، خدا اولیاى از باید نیزآن   خادمان لذا خداست  خانهکعبه   چون

 شدند.  مقدس کار این اسماعیل مأمور ،فرزندش همراه به الرحمان خلیل ابراهیم یعنی اولوالعزم

 به خدمت  و شود آماده جهت  هر از حضور بندگان و مهمانان براى خدا خانه که بود نآ مأموریت  این هدف

 .آید شمار الهى به مأموریت  و ابراهیمى کارى مسجد و خدا خانه

اموری که خداوند انجام   ؛ن است که خدمت به مسجد و انجام امور آن نیاید کم انگاشته شودآبیانگر  هاین آی

باید جایگاه والاتری نزد   ، به ما سپرده شده است آنها    آن را به پیامبران خود واگذار کرده است و الآن انجام

ادار فعالیت و  اهمیت  باشد و همین شناخت جایگاه والای مسجد و  داشته  سبب   مسجد خودی  همجریان 

 مجریان خواهد شد. تقویت تعهد 

 از قبل نیز مریم مادر حضرت و بودند مساجد خادم دیگران و زکریا ،اسماعیل ، ابراهیم زمانى تاریخ، گذر در

 باشد:  مسجد خادم فرزندش کرد که نذر فرزندش تولد

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=2&AID=125
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=2&AID=125
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نَذَرتُْ لکََ ما فیإِ) إِنِّی  امْرَأتَُ عمِْرانَ ربَِّ  السَّمیعُ   بَطْنی   ذْ قالَتِ  أَنْتَ  إِنَّکَ  مِنِّی  فَتَقَبَّلْ  مُحَرَّراً 

 ؛( 35)آل عمران،  (مُ الْعَلی

 خانه به خدمت  براى که کردم نذر تو براى دارم رحم در را آنچه !پروردگارا :گفت  عمران همسر

 !فرما قبول من از پس باشد، آزاد تو

 کنند نذر کار آن تولد براى از قبل را خود عزیزان خدا، اولیاى  که دارد ارزش قدر آن خدا خانه به خدمت  لذا

 .فرماید قبول را خواسته آنها تا بخواهند هم خداوند از و

در   7امام باقر  .داد قرار خود مسجد خدمتگزارى به مأمورنیز   را 9محمد حضرت متعال خداوندهمچنین  

 فرماید: این باره می

 ؛ 1« مسجدک طهر ان نبیه الى اللّه حى او»

 .کند  تطهیر را النبى مسجد تا کرد وحى پیامبرشبه  خداوند

 : سپرد صالح بندگان و مؤمنان به را مساجد خدمتگزارى  ،بعد مرحله در و

 (شَ إِلاَّ اللّهَ إِنَّمَا یَعمُْرُ مَساَجِدَ اللّهِ منَْ آمنََ بِاللّهِ وَالْیَوْمِ الآخِرِ وَأقََامَ الصَّلاةََ وَآتىَ الزَّکَاةَ ولََمْ یَخْ)

 ؛ ( 18)توبه، 

  پا به را نماز  و دارند ایمان قیامت  روز و خدا به که کنند آباد باید کسانى فقط را خدا مساجد

 .ترسندنمى خدا از جز و پردازندمى  زکات و دارندمى

نگاه  است، یعنی فرد،  به خداوند  داشتن  ایمان    ،تعهد بر اساس آیات و روایاتمهم  و  دیگر  های  از شاخصه 

ند و به روز قیامت اعتقاد داشته  بدامادی به مسجد نداشته باشد و آن را مکانی الهی و خانه خدا در زمین  

برای  او باید بلکه  به دلیل بیکاری نباشد،برای اداره و گذران زندگی و نباید مدیریت او در مسجد   . پسباشد

اولویت زندگی او باشد و نه   ،نماز  اقامهیعنی    ،پا داردههدفی والاتر این کار را انجام دهد و اینکه نماز را ب

یعنی در    ،نماز بپردازد و زکات پرداخت کنداقامه  عادت به    ، به سبب کندمی  در مسجد فعالیت او  اینکه چون  

 کوشا باشد. نیز خیر های انجام کار 

 

 . 484، ص 1وسائل الشیعه ج .1

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=3&AID=35
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=3&AID=35
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 ،شجاع باید هم آن متولیان لذا ،هستند   خدا هایخانه  و مسلمانان اجتماعى و عبادى مهم هایپایگاه  مساجد

 صالح بندگان و پیامبران کار مسجد به خدمت  که آنجا  از و باشند داشته دین درد همو   باشند پاک و صالح

 : ندارند را مساجد مقدس آستان به خدمتگزارى حق مشرکانه است که فرمودخداوند  لذا خداست،

 ( 17)توبه،  (ما کانَ لِلمُْشْرکِینَ أَنْ یَعمُْرُوا مَساجِدَ اللهِّ)

 نقش تا باشند شاخص  و صالح هایى باید انسان آن آبادکنندگان ،دارد اجتماعى ثرؤم هاىنقش  مسجد و چون

 ( 1382)دهقان،   مسجد عملیاتی شود.حیاتى 

 مجریان و اداره کنندگان مسجدهای مهارت های شاخصه 

و آمده است  که در آیات و روایات برای اداره مسجد    مسائلیهارت مجریان در اداره مسجد و اجرایی شدن  م

 ها اجرای کامل خط مشی  برایبا نهادهای قانونگذار و تصمیم گیرنده در عرصه مسجد  مؤثر    همچنین تعامل

هرچه  است و    موفقیت نهادهای دینیمؤثر    ترین عواملمنابع انسانی مناسب از مهم زیرا    دارد؛اهمیت    بسیار

 آنها در عملکرد خود بیشتر موفق خواهند بود. مسجد بالاتر باشد های شایستگی نیرو 

یک نهاد مردمی، غیر انتفاعی و مذهبی در کارکردهای مختلف اجتماعی و   در جایگاهبخواهیم مسجد  لذا اگر

ای در آن فعال باشند. در ادامه به مهمترین  دینی خود موفق و اثر بخش باشد، باید نیروهای انسانی شایسته 

 موارد منابع انسانی مساجد خواهیم پرداخت. 

 جماعت امام 

بهترین      ،مطرح شده   اوهایی که در روایات برای  ویژگی  است.  محلههر  محور و مدیر مسجد در    ،مام جماعت ا

 است.امام جماعت   انتخاببرای ها شاخص 
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از   نمازگزاران  امام جماعت  ،  1امام جماعت رضایت  نمازگزاران توجه  امامت جماعتداشتن  ،  2به  ، 3ی شرایط 

م4وجاهت ظاهری داشتن   و  5، بودندب  ؤ،  الصلاح  متعادل  بمیانه   ،6ودن ب  ظاهر  امانت 7ودن رو  متدین  ،  و  دار 

، 13بودن خوشرو  و، 12ودن ، عالم ب11، الگو بودن 10ودن ب ، از دیگران افضل9ودن ، دارای اعتقادات صحیح ب8ودن ب

 هایی است که در روایات برای امام جماعت برشمرده شده است.  برخی از ویژگی

 

باب جواز  )  8ح   ،411  ص  ،5  ، جالوسائلمستدرک )«  ثمََانیَِةٌ لاَ تُقبَْلُ لَهُمْ صَلاَةٌ وَ إِمَامُ قَوْمٍ یُصلَِّی بِهِمْ وَ هُمْ لَهُ کَارِهُون»  :قَالَ رسَُولُ اللَّهِ  .1

   (.الصلاة

اصْبِرْ رُکُوعَکَ  »  :إنِِّی إِمَامُ مَسْجِدِ الْحیَِّ فَأَرْکَعُ بِهِمْ فَأسَمَْعُ خَفقََانَ نِعَالِهمِْ وَ أنَاَ رَاکِعٌ فقََالَ  :قُلْتُ لَهُ   :قَالَ  7عَنْ بَعْضِ أَصحَْابِهِ عَنْ أَبِی جَعْفرٍَ   .2

 (. ، باب أدنى ما یجزئ من التسبیح330، ص3  ، جالکافی« )وَ مثِْلَ رُکُوعِکَ فَإِنِ انْقَطَعَ وَ إِلَّا فَانتَْصِبْ قَائِماً

إِذَا کنُْتَ خَلْفَ الْإِمَامِ تَوَلَّاهُ وَ تثَِقُ بِهِ فَإنَِّهُ یُجْزِیکَ قِرَاءَتُهُ وَ إِنْ أَحبَْبْتَ أَنْ  » :أنََّهُ سُئِلَ عَنِ الْقِرَاءَةِ خَلْفَ الْإِمَامِ فقََالَ 7عَنْ جَعْفَرِ بْنِ مُحَمَّدٍ  .3

  (، 31  ، باب359  ص  ،8  ج  ،الشیعة وسائل ؛ )الْحدَِیثَ  «(وَ أنَْصِتُوا لَعلََّکمُْ تُرْحَموُنَ)قَالَ اللَّهُ تعََالَى    ،تَقْرَأَ فاَقْرَأْ فیِماَ تَخاَفَتَ فیِهِ فَإِذَا جَهَرَ فَأنَْصِتْ

   . سکوت هنگام قرائت قرآن در مسجد   باب عدم جواز قراءة المأموم خلف آداب امامت، آیات مسجد، آداب جماعت، امام بهتر از بقیه باشد

   «.ابِیُّخَمسَْةٌ لاَ یَؤُمُّونَ النَّاسَ عَلَى کلُِّ حَالٍ الْمَجذُْومُ وَ الْأَبْرصَُ وَ المَْجنُْونُ وَ ولََدُ الزِّنَا وَ الْأَعرَْ: »قَالَ 7عَنْ أَبیِ عبَْدِ اللَّهِ  -

 (. باب فضل المساجد و الصلاة فیها،  25  ، ح281ص،  3ج  ،الأحکامتهذیب « )لاَ یُصلَِّی بِالنَّاسِ مَنْ فِی وَجْهِهِ آثَار »   :قَالَ  7عَنْ أَبِی الْحسََنِ   .4

غِیظهُُماَ أَقْرَأُ خلَْفهَُ  عَنْ إِمَامٍ لاَ بأَْسَ بِهِ فِی جَمیِعِ أُمُورِهِ عَارِفٍ غَیْرَ أنََّهُ یُسْمِعُ أبََوَیْهِ الْکلََامَ الْغَلیِظَ الَّذِی یَ  7سأََلَ عمَُرُ بْنُ یَزِیدَ أَباَ عبَْدِ اللَّهِ  -  .5

 ...(.   ، باب الجماعة و فضلها379، ص 1 ، جالفقیهلایحضرهمن ) «لاَ تَقْرَأُ خَلْفَهُ ماَ لَمْ یَکُنْ عَاقاًّ قاَطِعاً»  :قَالَ

  یحضره   لا  من)   «نْ کَانَ مُقتَْصِداًثلََاثَةٌ لاَ یُصلََّى خلَْفَهُمُ الْمَجهُْولُ وَ الْغَالِی وَ إِنْ کَانَ یَقُولُ بِقَوْلِکَ وَ الْمُجَاهرُِ بِالْفِسقِْ وَ إِ: »7قَالَ الصَّادقُِ  .6

 (. ... باب الجماعة و فضلها 379، ص 1 ، جالفقیه
   (.باب أحکام الجماعة و أقل الجماعة، 3  ، ح31، ص3 ، جالأحکامتهذیب ) « لاَ تُصلَِّ خَلْفَ الغَْالِی: »قَالَ 7. عَنْ أَبیِ عبَْدِ اللَّهِ 7
 (. باب فضل المساجد و الصلاة فیها ،25 ، ح266، ص 3  ، جالأحکامتهذیب ) «لاَ تُصلَِّ إِلَّا خَلْفَ مَنْ تثَِقُ بدِِینِهِ وَ أَمَانتَِهِ: »فقََالَ .8
  ، ص 1  ، جالفقیهلایحضره من « )مَنْ قَالَ بِالْجِسمِْ فَلاَ تُعْطُوهُ شیَْئاً مِنَ الزَّکاَةِ وَ لاَ تُصَلُّوا خلَْفهَ : »7وَ قَالَ علَِیُّ بْنُ مُحمََّدٍ وَ مُحَمَّدُ بْنُ علَِیٍّ  .9

 (. ...  باب الجماعة و فضلها ،379
 (. ... ، باب الجماعة و فضلها377 ، ص1 ، جالفقیهلایحضرهمن « ) إِمَامُ الْقَوْمِ واَفِدهُُمْ فَقَدِّموُا أفَْضلََکُمْ : »9قَالَ رسَُولُ اللَّهِ .10
النَّبِیِّ  .11 »قَالَ  9عَنِ  وَ صَلاَتِکُم:  دِینِکُمْ  فیِ  تَقتَْدُونَ  بِمَنْ  فاَنْظُرُوا  اللَّهِ  إِلَى  قَادَتُکُمْ  أَئِمَّتَکُمْ  )إِنَّ  تفصیل و  ،  99ص  ،85  ، جبحارالأنوار« 

 (. تبیین....

باب  ،  11ح  ،314  ص  ،8  ، جالشیعةوسائل)  «إِنَّ إِمَامَکَ شفَِیعُکَ إِلَى اللَّهِ فَلاَ تَجْعَلْ شَفیِعَکَ سَفیِهاً وَ لاَ فَاسقِاً»  :عَنْ أَبِی ذَرٍّ رَحِمَهُ اللَّهُ قَالَ  -

   (.عدم جواز الاقتداء بالفاسق
باب استحباب ،  26  ح  ،348  ص  ،8  ، جالشیعةوسائل « )9مَنْ صلََّى خَلفَْ عَالِمٍ فَکَأنََّماَ صلََّى خَلْفَ رسَُولِ اللَّهِ»  :قَالَ  9عَنِ النَّبِیِّ  .12

 (.تقدیم الأفضل الأعلم 

  ، ح 473، ص 6  ، جالوسائل  مستدرک )  « منَْ صلََّى خَلْفَ إِمَامٍ عَالِمٍ فَکَأنََّماَ صلََّى خلَْفِی وَ خَلْفَ إِبْرَاهیِمَ خَلیِلِ الرَّحمَْن: »قَالَ  9عَنِ النَّبِیِّ  -

 (. باب استحباب تقدیم الأفضل الأعلم، 23
باب استحباب تقدیم الأقرإ ،  28  ، باب351  ، ص8  ، جالشیعةوسائل « ) فَإِنْ کاَنُوا فِی السِّنِّ سَوَاءً فَأَصبَْحُهمُْ وَجْها»  : 7قَالَ أَباَ عبَْدِ اللَّهِ  .13

 .(فالأقد
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اولیاء و  فقط متقین را  سوره انفال،    34ذات اقدس الهی در آیه  و  مهم امام جماعت است  های  تقوا از ویژگی 

 . (إِلَّا المُْتَّقُون أَوْلِیاؤُهُ إِنْ )داند: می سرپرست مسجد الحرام 

  آشنا   مسجد در اسلامهای  اهداف و ارزش   و  دید کلان و تفکر راهبردی، تفکر تحلیلیدارای  امام جماعت باید  

دانش دینی، دانش روز، آگاهی سیاسی، دانش مدیریت، دانش مشاوره و روانشناسی، شناخت از  باید    و  باشد

 مسلط باشد.   قرائت صحیح نماز و قرآن مند بوده، بهبهره هاخرده فرهنگ

  خودسازی و تهذیب نفس ی  هانگیز  وپشتکار    وظایف خود باید دارایمؤثر    انجام  برایامام جماعت  همچنین  

 .انگیزه هدایت دیگران باشد  و

آشنا باشد و توان پاسخگویی به    :امام جماعت باید از نظر علمی با قرآن و تفسیر، روایات و سخنان ائمه »

از نظر گفتاری باید    .الات فقهی و شبهات جدید کلامی را داشته باشد و از اخبار جهان و کشور آگاه باشدؤس

از نظر برخورد نیز باید گشاده رو و خوش برخورد    . از پرحرفی و کلمات بیهوده، غیبت و بدگویی پرهیز کند

 . (1389، همکاران)طالقانی و  «شخصیت افراد را حفظ کند و از تحقیر و تمسخر و پوزخند پرهیز کند ؛باشد 

 )مدظله( رهبریو مقام معظم  ;حضرت امام خمینیهای دیدگاه

یاری حوزهأت ایشان بر لزوم  این   دهندهعلمیه و مراکز متولی مسجد نشان های  کیدات  اثرگذار  نقش مهم و 

 .  در مساجد است ها در تعالی سطح فعالیت ها حمایت 

 .1« مسجد است  یادارهپیروزی ما برای »: فرمایندمیساجد م رهامام خمینی دربا

 فرمایند: مقام معظم رهبری در این باره می

در   پرستار  و  پزشک  همچون  مسجد،  در  دلسوز  و  کارشناس  خردمند،  پرهیزگار،  روحانی 

مایه  و  روح  است بیمارستان،  مسجد  حیات  آماده  جماعت  امامان  .ی  برای  باید  خویش  سازی 

های علمیه  طبابت معنوی را وظیفه حتمی خود بدانند و مراکز رسیدگی به امور مساجد و حوزه

جا آنان را یاری دهند. مساجد باید مدَرسَِ تفسیر و حدیث و منبرِ معارف اجتماعی و در همه  

 (20/7/1389) سیاسی و کانون موعظه و پرورش اخلاق باشد.

 
 .15، ص3، ج;صحیفه امام خمینی  .1
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مدیریت محتوایی و معنوی مسجد که بر دوش روحانی مسجد است باید خردمندانه و مسئولانه  

علمیه برای آماده سازی روحانیانی در این طراز، وظیفه ای ذاتی های  حوزه   ؛وحتی عاشقانه باشد

 (19/7/1390و طبیعی دارند )

 ائمه جماعات های کید بر فعال سازی ظرفیت أت

علمیه و  های  حوزهنقش  بر    تأکید  بارز در سخنان مقام معظم رهبری این نکته است که ایشان ضمنی  ه سئل م

دانند نمیها  نهاد   یرا فقط ویژه، این امر  باره مساجددر  ریزیبرنامه یاری رساندن به علما و    اینهادهای متولی بر

 . خودشان به صحنه بیایندبرای اداره مساجد خواهند تا می  و از علما و روحانیون

 فرمایند: ایشان در سخنان دیگری می

و مجالس عزاداری را بایستی خوب اداره کرد، باید از سوی علما و مسئولان  ها  مساجد و حسینیه 

 (11/5/1368) .روحانی، نظمی برای مساجد به وجود آید

 یکس چهریزى کنیم. غیر از خود علما و روحانیون و ائمه جماعات،  ما باید براى مساجد برنامه 

توان با محتواى  گذشته را هم مى  کنم که همان شیوهاما من عرض مى  ؛...ریزى کند؟باید برنامه 

 (14/12/1370) .میبکنبهتر ادامه داد؛ این کار را باید 

بر دوش روحانی مسجد است  معنوی مسجد  بیستمین اجلاس )  .مدیریت محتوایی و  به  پیام 

 (19/7/1390سراسری نماز 

 در مسجد  ائمه جماعات جایگاه مهم 

بسیار مهم و شناخت اهمیت این جایگاه حساس امری   ،مساجدهای  در هدایت برنامه   جایگاه امام جماعت 

 .  است لازم 

 و مقام معظم رهبری در این باره:   ;نظرات امام خمینی

 ه ... خداوند، هم.با آن سنگرهایی که دارند، مردم را در سنگر حفظ کنندائمه جماعات  علما و  

 (61 ص 17 ج)صحیفه امام  .را حفظ کند و در این سنگرهای محکم پا برجا نگه دارد شما
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پیام به اجلاس نماز )  .بشمرند..، امامت در مسجد را نیز وظیفه ای بزرگ  .علمای دینی و فضلا

18/6/1377) 

 (  8/7/1369) .بداندمسجد را واقعا محل کار خود  ،پیش نمازی یعنی روحانی

وقتی وارد  و  خود بداند  ی  هخود، جایگاه خود و اداری  ه پیش نماز مسجد، باید مسجد را خان

 (18/6/1378) .باشد باید «کالسمک فی الماء»مسجد شد  

 یاقامه.  است  کارها  از  یکی   هم  نمازیپیش   نیست؛ جماعت  امام یوظیفه   تنهانمازی مسجد  پیش 

 عنوان به   و   نمازپیش   عنوانبه   ما  یوظیفه   دینی،  احکام  ابلاغ  دین،  یاقامه   عدل،  و  حق  یاقامه   نماز،

 است   جماعت  امام  محور  بر  مسجد  است، جماعت   امام مسجد  محور  یعنی  است؛  جماعت   امام

 (31/5/1395). انسان سنگین خواهد شد مسئولیت خب اگر این شد، احساس 

 ( 12، ص13)صحیفه امام ج .باید این مساجد را محکم نگه دارندائمه جماعات 

 (7/7/1376). محترم جماعات، مساجد را از همیشه فعال تر کنندی هائم 

  ، یکی از چیزهایی که حتما بایستی مورد توجه قرار گیرد و مسئولین محترم به آن توجه کنند

 . ...پرداختن به مساجد است 

 (28/7/1390 ) . بخشندمی  که به مردم معنویت مساجد... مراکزی هستند 

 (8/7/1369به مساجد باید خیلی اهتمام شود )

  ، اگر خللی در موقعیت آنها وارد شود  ؛ام  را نمودهائمه جماعات  سفارش علمای اعلام و    کراراً

محترم  ائمه جماعات  سفارش علمای اعلام و    کراراً  اجانب چپاولگر به آمال خود خواهند رسید؛

لازم است ملت معظم   .و خطبای ارجمند و سایر خدمتگزاران به شریعت مطهره را نموده ام

 )که پاسداران اسلام و قرآن هستند(   بداند که اگر خدای نخواسته خللی در موقعیت این جماعت 

  .امور از دست خواهد رفت ی ه وارد شود، اجانب و چپاولگر به آمال خود خواهند رسید و رشت

خدمت به این   .اسلامی به هیجان آوردی  ه روشنگری این قشر محترم بود که ملت را با روحی

 ( 264ص، 6ج ،امامی ه صحیف) طبقه را نباید فراموش کرد...
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 از سایر ابزار تبلیغ در فضای امروز:ائمه جماعات  لزوم استفاده 

ی علمیه فقط برای  های زیادی کرده است. حوزههای علمیه با گذشته تفاوت امروز وظایف حوزه

نداشته باشد،    یپرمغزسنتی هم اگر محتوای عالی و    صورتبهنیست. منبر رفتن   جماعت  یاقامه 

ی هدایت قشرهای گوناگون را در سطوح مختلف  های علمیه وظیفه امروز حوزه...  کافی نیست 

روست که مسجد و منبر و سخنرانىِ روبه   -که تبلیغ سنتی ما    اعتقاددارم. البته من  دارندعهده بر  

لیکن این کافی نیست. امروز وسایل تبلیغ نوشتاری و    ...بدیل ندارد؛ این را باید حفظ کنیم.  -

قدری متنوع و زیاد است که اگر روحانیت دین از این قافله عقب بماند، قطعاً یک  گفتاری به 

 ،دیدار جمعی از روحانیون استان کرمان در  )  .خسارت بزرگ تاریخی برای او پیش خواهد آمد

11/2/1384) 

 ی مساجد متناسب با نیازهای روز:هابرنامه بر لزوم فعال بودن و تطبیق  دیتأک

ص  ا در ایام خ  و  گفت مى  یامسئله خواند و  رفت، نمازى مىپیش از انقلاب، عالمى به مسجد مى 

کرد. اگر امروز ــ که روز حاکمیت اسلام و  سخنرانى مى  در مسجد  ه،شدهم یک منبرى دعوت  

هاى اسلامى است ــ مساجد به همان شکل، بلکه در مواردى با افت کیفى و کمى اداره  ارزش

 مسئله به مصلحت نظام ماست؟  بشود، آیا این 

 باید کرد؟  مجالس تبلیغ چه پس برای فعال شدن هرچه بیشتر مساجد و تحول و پیشرفت 

خواهیم بکنیم؟ این سوالی است که ما باید از  می   ایم و چهما با مساجد و مجالس تبلیغ چه کرده 

ال واجبی است که باید از خودمان  ؤس ،این  ... مساجد که فقط در و دیوار نیست .خودمان بکنیم

کنند که شما برای تحول بخشیدن و پیشرفت دادن به  می  الؤبکنیم و اگر نکنیم، دیگران از ما س

 (14/12/1370). هایی در پیش داریدخواهید بکنید و چه برنامه می مساجد چه کارهایی
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 اسناد بالادستی رسی بر

 قانون اساسی 

امکانات  ی  هصل سوم: دولت جمهوری اسلامی موظف است برای نیل به اهداف مذکور در اصل دوم، هما

 خود را برای امور زیر به کار بندد: 

 و مبارزه با کلیه مظاهر فساد و تباهی. اایجاد محیط مساعد برای رشد فضائل اخلاقی بر اساس ایمان و تقو

 1404در افق  اندازسند چشم 

امام  های  شاخص   درباره  "شمسیهجری    1404چشم انداز مساجد جمهوری اسلامی ایران در افق  " ر سند د

برخوردار از ائمه جماعاتی عالم، اندیشمند، پارسا، آگاه به مسائل روز، »  جماعت مطلوب چنین آمده است:

 .آشنا به فنون مشاوره و مدیریت و دارای روحیه ارتباطی مردمی گسترده«

 توسعه های برنامه 

 سوم ی ه برنام

باتوجه به اهمیت گسترش فضاهای مذهبی و مساجد ضمن حفظ اصل ساماندهی ساخت و ساز،   -163ماده 

احیا، تعمیر و تجهیز مساجد از طریق مشارکتهای مردمی و شوراهای شهری و روستایی دستگاههای اجرائی 

 ند طی سالهای اجرای برنامه اقدامات زیر را انجام دهند:اموضوع این ماده موظف 

وزارت مسکن و شهرسازی، شهرداریها و سایر سازمانهای مسئول در زمینه طراحی و اجرای طرحهای  -الف

 طرحهای مذکور را با محوریت مساجد تهیه و اجرا کنند.اند  موظفجامع، تفصیلی و هادی شهری و روستایی  

در کلیة شهرکهای جدید الاحداث اراضی مناسبی را اند  موظف وزارت مسکن و شهرسازی و شهرداریها    -ب

بدون دریافت هزینه    ،برای احداث مسجد و پایگاههای مقاومت بسیج پیش بینی کرده و پس از آماده سازی

در اختیار متقاضیان احداث مساجد و پایگاههای مقاومت بسیج قرار دهند و قیمت اراضی را در هزینه مربوط  

 به آماده سازی اراضی منظور کنند.

با هدف اعتلای جایگاه مسجد و مدرسه در فعالیتهای اجتماعی، فرهنگی محلات، روستاها و شهرها و   -و

ارزشهای معنوی و اخلاقی   در جهت ارتقای ایمان وها  هماهنگ سازی فعالیتهای سازماندهی شده در این مکان 

جوانان اقدامات    و شکوفائی خلاقیتهای علمی، فرهنگی و هنری گروههای مختلف جامعه به ویژه نوجوانان و

 گیرد:ذیل در سالهای برنامه سوم توسعه انجام می 



16 
 

حمایت مالی، قانونی و حقوقی از پژوهشهای کاربردی با هدف شناخت راهکارهای اجرائی برای ارتقاء    -1

 جایگاه مسجد و مدرسه در فعالیتهای اجتماعی و فرهنگی کشور.

و مقررات بخشهای  ها  تعریف فعالیتهای آموزشی، فرهنگی و هنری مشترک مسجد و مدرسه در آیین نامه   -2

 آموزش، فرهنگ و هنر و تبلیغات اسلامی، تربیت بدنی و ورزش.

 برنامه چهارم 

: دولت مکلف است به منظور تعمیق ارزش ها، باروها، فرهنگ معنویت و نیز حفظ هویت اسلامی 106ی  ه ماد

 ذیل را انجام دهد: های فرهنگ قرآنی، اقدام ی ه ایرانی، اعتلای معرفت دینی و توسع –

 . تبلیغ دینیی ه ابزارهای نوین در عرص و راهکارها وها به کارگیری شیوه  -ط

 برنامه پنجم 

بهره  6ماده منظور توسعه فضاهای مذهبی فرهنگی و  به  اماکن  ـ  متبرکه، گلزار شهدا و  بقاع  از  بهینه  گیری 

اصلی  عنوان  به  تثبیت جایگاه مسجد  و  فرهنگی  مذهبی  و  اجتماعی  تربیتی، سیاسی،  و  عبادی  پایگاه  ترین 

 شود: اقدامات زیر انجام می 

در طراحی و اجرای  اند  موظف ها  الف ـ وزارت مسکن و شهرسازی، بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و شهرداری 

الاحداث، اراضی مناسبی را  طرحهای جامع تفصیلی شهری و هادی روستایی و شهرکها و شهرهای جدید 

آماده پیش   ،برای احداث مسجد و خانه عالم از  با حفظ مالکیت بینی و پس  سازی، بدون دریافت هزینه و 

 عمومی و دولتی در اختیار متقاضیان احداث مساجد قرار دهند.

نمازخانه مناسبی را در اماکن مذکور اند  موظفالاحداث  ب ـ مالکان اماکن تجاری، اداری و خدماتی جدید 

مجتمع  نقشه  تأیید  نمایند.  پیشاحداث  به  منوط  مذکور  اساس  های  بر  نمازخانه  برای  مناسب  محل  بینی 

 دستورالعمل ابلاغی شورای عالی معماری و شهرسازی است.

نسبت به احداث یا اختصاص فضای  اند  موظفها  ج ـ سازمان جنگلها، مراتع و آبخیزداری کشور و شهرداری 

 کافی و مناسب برای مسجد یا نمازخانه در پارکهای ملی و بوستانهای شهری اقدام نمایند.

های های ورزشی، مجتمع د ـ کلیه دستگاههای اجرائی، مراکز آموزشی، بیمارستانها و مراکز درمانی، مجموعه 

نسبت به احداث یا اختصاص و  اند  موظف های تجاری اعم از دولتی یا غیردولتی،  رفاهی، تفریحی و مجتمع 

 نگهداری فضای کافی و مناسب برای مسجد یا نمازخانه اقدام نمایند. 
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های مسافری  نسبت به احداث مسجد و نمازخانه در پایانه اند  موظف های راه و ترابری و نفت  هـ ـ وزارتخانه 

های مذکور از  شهری و همچنین نگهداری و مدیریت مساجد و نمازخانه های عرضه سوخت بینو جایگاه

 طریق بخش غیردولتی اقدام نمایند. 

و ـ به منظور ارتقاء کارکرد فرهنگی و هنری مساجد، برقراری عدالت فرهنگی و ترویج فرهنگ اسلامی و 

جذب جوانان و نوجوانان به مساجد، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی مکلف است با رعایت موازین اسلامی  

الای هزار نفر جمعیت  ترتیبی اتخاذ نماید تا پایان برنامه حداقل یک چهارم مساجد شهری و روستاهای ب

 برخوردار از کانون فرهنگی و هنری باشند. 

 جمع بندی 

نیست و   یآن هم نگاه جامع  است کهشده  توجه  ی  کمّ   از دیدگاه  فقطتوسعه به توسعه مساجد  های  در برنامه 

 . افزایش کیفیت کارکردهای مساجد هیچگونه اشاره ای نشده است  به

  با مساجد ما در و در حال حاضر  های آنهاست امام جماعت  ،با توجه به اینکه مهمترین رکن مساجد همچنین 

 .نشده است ای نیز هیچ اشاره به این موضوع مهم رو هستیم، اما روبه کمبود امام جماعت 

 کلی نظام در بخش فرهنگ  های سیاست 

 مجمع تشخیص   26/2/1388مصوب  

 و روحانیت با اهتمام به:  علمیههای حوزههای و ظرفیت ها بهره برداری مناسب از توانمندی  -6

 ؛ ...علمیه، مساجدهای ارتقاء کارآمدی نهادهای دینی به ویژه مدارس علوم اسلامی، حوزه  -6-2

 ؛ ظرفیت مساجد و بازگشت آن به جایگاه اصلی به عنوان رکن اساسی جامعه اسلامیی ه توسع -9

مختلف برای پاسخگویی به های مساجد در عرصه های ارتقای کارآمدی و افزایش کیفیت و قابلیت  -4-9

 .نیازهای جامعه به ویژه نسل جوان و فرهنگ سازی برای حضور بیشتر مردم در مساجد

 :24/12/1387 شورای عالی انقلاب فرهنگی(   459مقابله با تهاجم فرهنگی )مصوبه های سیاست 

 ؛ تربیت امام جماعت عالم و آشنا به مسائل روز و جوانگرا -3-5بندهای  5ی ه ادم

 . ت امنا و عوامل دیگرأ ترمیم، اصلاح و آموزش خادمین مسجد، هی -5-13
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 :16/9/1376 ،هیئت وزیران ؛فرهنگ نمازی ه اصلاح آئین نامه ترویج و توسع

امام  )  نیروی انسانیتأمین  سازمان تبلیغات اسلامی به منظور گسترش فرهنگ اقامه نماز، نسبت به    -9اده  م

 ریزی برنامه اجرایی  های  دستگاه های  و نمازخانه   مساجدنماز جماعت در  ی  ه جماعت( مورد نیاز برای اقام 

 لازم را به عمل خواهد آورد. 

 آئین نامه ترویج و توسعه فرهنگ نماز 

صورت خواست دستگاه اجرایی به منظور گسترش فرهنگ   : سازمان تبلیغات اسلامی موظف است در9ی  ه ادم

نماز جماعت در مساجد و  ی  ه امام جماعت( مورد نیاز برای اقام )  نیروی انسانیتأمین  اقامه نماز نسبت به  

 .لازم را به عمل آورد ریزیبرنامه اجرایی های دستگاه های نمازخانه 

 آئین نامه ستاد پشتیبانی و هماهنگی امور مساجد کشور 

ارتباط مناسب دستگاه 1  بند  ،1ی  ه ادم به منظور  ها  ها، سازمان: برقراری  از مساجد  نهادها برای پشتیبانی  و 

افزایش سطح بهره وری و کارآیی مساجد در ایفای نقش واقعی آن در راستای گسترش و تعمیق فرهنگ دینی  

 ؛و اعتلای فرهنگ عمومی

جماعات، خادمین و  ی  ه ت امنا، ائمأهی  و: تلاش برای تثبیت موقعیت حقوقی مساجد، متولیان  4  بند  ،2ی  ه ماد

 . دست اندرکاران امور مساجد

شورای عالی انقلاب  های  مسجد )کارگروه کلان دستگاه ی  هاصلی حوزهای  الزامات ساماندهی فعالیت 

 فرهنگی( 

 :3بند  ،3ی ه ادم

هماهنگی و  تأمین  ی  ه علمیه وظیفهای  کمیسیون آموزش و پژوهش به ریاست رئیس مرکز مدیریت حوزه

.. .بعد از تصدی جایگاه امامت جماعت مساجدها  تخصصی طلاب و استمرار این آموزشهای  انسجام آموزش 

 . را بر عهده دارد

 امام جماعتِ مسجد طراز 

ترین مرحله در ترسیم سیمای مسجد طراز اسلامی؛ پس از بررسی و درک عمیق  مهم   ،رسدمی   به نظر  بنابراین

و تبیین  گردآوریمسجد در تعالی فرهنگ جامعه دینی و پیشبرد اهداف انقلاب و نظام اسلامی،  خاصنقش 
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مسجد در  تأسیس  اصل    ضرورتای است؛ زیرا به همان میزان  امام جماعت چنین مسجد نمونه های  شاخص 

سخت افزار هدایت، وجود روحانی شایسته و طراز نظام اسلامی برای امامت  تأمین    براییک منطقه جغرافیایی  

نخستین مطلب مهم، بنای مسجد  »  ، ضروری است. به تعبیر رهبر انقلابنیز و مدیریت آن در بُعد نرم افزاری 

 . ( 1389)پیام به اجلاس سراسری نماز؛ مهرماه  «و حضور روحانی شایسته در آن است 

امام  های  شایستگی   ،«منابع انسانی مسجد های  تدوین الگوی شایستگی»پژوهشی با عنوان    رسول عباسی در

سپس    ،دانسته   »تمایل«و    ها«»دانش و مهارت   ،»فضایل اخلاقی«  ،»هدفداری«چهار مؤلفه کلیّ    درجماعت را  

 د:کنمی  تبیین گونهمختلف اینهای شاخص  با توجه بهرا ها هر یک از این مؤلفه 

 هاشاخص  ها مؤلفه

 .انگیزه خودسازی و تهذیب نفس (2 ،انگیزه هدایت دیگران( 1 هدفداری 

 فضایل اخلاقی

 

 

 

 
 

 ،سعه صدر و مدارا (2  ،( خُلق نیکو و حُسن معاشرت1

 ، صداقت و وفای به عهد (4،  ( امانتداری و مسئولیت پذیری3

 ،اخلاص (6، ( عدالت فقهی و تقوا5

 ،( نظم و وقت شناسی: حضور منظم و نظم در انجام امور8 ،( تواضع7

 ، ساده زیستی و احتراز از تجملات دنیا( 10 ،( عدالت در رفتار با مردم و توجه به همه افراد9

 ،شجاعت و استقلال رأی  (12 ،( وقار و ثبات شخصیت 11

 ، خودباروری و قاطعیت  (14، ( ولایت پذیری13

 . ( آراستگی و جذّابیت ظاهری16، ( حُسن شهرت15

 دانش و مهارت 
 

 ،  ارتباطات مؤثر( 4، شنود مؤثّر( 3، مخاطب شناسی( 2، پیشگامی در ارتباطات (1

 ، دید کلان و تفکّر راهبردی( 7، هوش عاطفی و هیجانی( 6، فنّ خطابه( 5

 ،تفکّر خلاّق( 9، تفکّر تحلیلی و توانایی درک و تشریح اهداف و ارزشهای مسجد( 8

 ، ..(.)فقه، اصول، کلام، تفسیر و دانش دینی( 11، بصیرت و بینش سیاسی ،آگاهی( 10

 .قرائت صحیح نماز و قرآن، هاشناخت خرده فرهنگ( 12

 . تلاش و پشتکار در مسجد( 2، اهتمام به حلّ مشکلات و امور مردم( 1 تمایل 
 

   1389 ،رسول عباسی
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 تخصصی های آموزش  بارهشمای کلی از اسناد بالادستی مرتبط با نهادهای متولی مسجد در

 شرح  اسناد بالادستی ردیف

 تعالی مسجد برایزمینه سازی  قانون اساسی  1

 1404سند چشم انداز در افق  2
سازی  أت توانمند  بر  جماعات  کید  ائمه از    داشتنو  ائمه 

 کارآمدجماعات 

 دارای نگرش کمی به مساجد  توسعه های برنامه 3

 کلی نظام در بخش فرهنگهای  سیاست  4
توانمندی از  بر بهره برداری مناسب  های  حوزههای  تاکید 

 علمیه و روحانیت

 است  ائمه جماعات مساجد بر عهده سازمان تبلیغات  تأمین   فرهنگ نماز ی هاصلاح آئین نامه ترویج و توسع 5

 آئین نامه ستاد پشتیبانی و هماهنگی امور مساجد کشور  6
افزایش سطح بهره    برای  هابرقراری ارتباط مناسب دستگاه

 نقش واقعی برای انجاموری و کارآیی مساجد 

7 

فعالیت  ساماندهی  حوزهای  الزامات  مسجد  ی  هاصلی 

دستگاه کلان  انقلاب های  )کارگروه  عالی  شورای 

 فرهنگی( 

بعد از تصدی جایگاه    های علمیهی حوزههااستمرار آموزش

 برعهده گرفتامامت جماعت 
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 بررسی وضع موجود

نشانکنونی  ررسی وضعیت  ب که  می  مساجد  اثردهد  مناسب آنها  شایسته   گذاری  و  ای  و  فکری  هدایت  در 

آمار  باره  اگرچه در این  است و  این امر سبب کم شدن اقبال به مساجد شده  و    دن خود نداری  ه فرهنگی جامع

به این امر  مختلف  با سرزدن به مساجد    مساجد وی  ه سابق ی  ه مطالع   رسمی منتشره شده ای وجود ندارد اما

 .شویممی آگاه 

  درصد   یک کمتر از  هم مشکلاتی دارد؛ مثلاً در  شود که آن پرداخته می به کارکرد عبادی    صرفاًمساجد    در بیشتر

نماز صبح   نماز که    دشومیاقامه  از مساجد  اقامه  این وضعیت  ناظمی،  )  است کارکرد مسجد    تریناصلی و 

در پی ندارد تا که جذابیتی برای جوانان گیرد صورت میسنتی اداره  ایگونه بهدیگر  نمازهایدر ( 56، 1394

 برای اقامه نماز به مسجد بیایند. 

ندارند و یا تعطیل ند و بقیه یا امام جماعت  دارآن امام جماعت ثابت    سومیک   فقطاز مجموع مساجد موجود  

 امر لازمی است.  وجود روحانی فعال و امام جماعت راتب برای هر مسجدیلذا  ( همان) .اندشده 

در حالی که  ،  حضور نداردفعال و دائمی    ،امام جماعت واجد شرایط   مساجددرصد از    30  در حدودامروز  

دو روحانی فعال  یا  هر مسجد یک روحانی و  در  اصلی این است که حداقل    هایاولویت و    هاضرورتیکی از  

 ( 66 همان،) .باشند

 آمار مربوط به وضع فعلی

 وجود   ،ر طرح آمارگیری از فضاهای فرهنگی کشور که وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی انجام شده است د

درصد به اعضای    56/ 5،  گوناگون در مساجدهای  سمت   و از  گزارش شده است   79مسجد در سال    59320

درصد   2درصد به ائمه جماعت موقت و    5/3  درصد به ائمه جماعت راتب،  9درصد به خدام،    18هیئت امنا،  

 . به امام جماعت نایب اختصاص دارد

درصد مساجد، نماز جماعت ظهر و عصر   49در    فقطنماز جماعت مغرب و عشا    ،در ایام عادی همچنین  

 .دشومی درصد مساجد برگزار 5/29درصد مساجد و نماز جماعت صبح فقط در  40در  فقط
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بیشترین امام جماعت را در حالی که بیش از   ،درصد  5/15و    2/18  بابه ترتیب    ،تهران و اصفهان   هایاستان 

 نماز جماعت ی  ه در آن مساجد به اقام  غیرحوزوییا امام جماعت    ندارند  نیمی از مساجد تهران امام جماعت 

 .پردازدمی

و مساجدی که هر سه    دارندامام جماعت مورد نیاز    به  هزار مسجد  سیکه حدود  است  ده  شگزارش    همچنین

نماز   آنها نوبت  کارشناسی های  گزارش بررسی)  . هستنددرصد کل مساجد کشور    6  فقط د  شومی   قامها  در 

 (10و  9  ص ،اصلی حوزه مسجدهای پیرامون ساماندهی فعالیت 

  نظر  به که اندکرده  اعلام  مختلف مراکز ار متعددی  آمارهای  کشور سطح در موجود  مساجد  تعداد بارهدر

 آمار  مرکز 1381  سال سرشماریمثلاً در    وجود ندارند؛  لازم  صحت  و دقت  آنها  از  کدام چیه در   رسدمی

 ی مل های  طرح سرشماری در مساجد تعدادمسجد بیان شده است؛ در حالی که   61623 مساجد تعداد رانیا

  58762صورت گرفت،   مساجد فهرستگان  قالب  در 1382  تابستان درکه   یاسلام ارشاد  و  فرهنگ وزارت

 در  هی ریخ امور و اوقاف سازمان زیرنظر مساجد اطلاعات  جامع  سامانه که گریید  آمار  .مسجد آمده است 

 ز اعلام ینمسجد    70000  از ش یب آمار  البته  .مسجد است  65000  عدد است،  منتشر کرده است   1391  سال

 شصت  دهه  به  هشتاد نسبت  و هفتاد های  ه ده  در  مساجد ساز و  ساخت  آمار  کاهش به  توجه  با  که  است  شده

 (1395ناظمی، ) .رسدینظر نم به حی صح و ی واقع چندان  آمار  نیا  ،کارشناسانه  و ترقیدق ی بررس ز ین و

 

 

65000

17000

مقایسه تعداد مساجد فاقد امام جماعت

آمار کلی مساجد مساجد دارای امام جماعت
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 ها  تحت پوشش سازمان  مخاطبان معه جا

 نوع فعالیت  گستره فعالیت  نام نهاد  ردیف 

 دائمی ها و شهرستانها مراکز استان علمیه های حوزه 1

 مناسبتی و دائمی  ها و روستاها شهرستانها مراکز استان سازمان تبلیغات  2

 دائمی استان تهران  مرکز رسیدگی به امور مساجد  3

 

ننگ است برای ما که مساجدی در وسط تهران امام جماعت  "   این نکته که  الاسلام تویسرکانی با بیانحجت 

بسیجی روحانی داریم اما چه    هزار  150اند و متن و رکن نیستند.  متأسفانه مساجد در حاشیه "، گفت:  "ندارند

 1". هزار از مساجد ما امام جماعت ندارند 30اتفاقی رخ داده است که حدود 

 . نیمی از مساجد کشور بدون امام جماعت هستند: معاون فرهنگی دفتر تبلیغات حوزه علمیه 

 در این باره توجه به آمار زیر نیز راهگشا خواهد بود: 

به آنها هزار نفر رسیده است و اگر بخواهیم آمار طلاب خواهر را نیز  صد: جمعیت حوزویان ما به بالای اولاً

 ؛ هزار محصل حوزوی داریم 180-170ما حدود اضافه کنیم، 

 ؛ : جمعیت کشور ما نسبت به پیش از انقلاب بیش از دو برابر شده است ثانیاً

هزار مسجد داریم که اگر جمعیت شیعه کشور را حدود هفتاد میلیون نفر    هشتادثالثا: در کشور نزدیک به  

 وجود دارد؛ بدانیم، به صورت میانگین برای هر یک هزار نفر یک مسجد 

رابعا: در ماه رمضان و دهة اول محرم )که اوج ایام تبلیغ است( بیش از سی درصد مساجد ما امام جماعت و 

رسد؛ یعنی نیمی از مساجد کشور در  می  درصد  50سال به بالای های  روحانی ندارند و این رقم در سایر ماه 

 طول سال امام جماعت ندارند.

هفت هزار( مسجد، سه وعده نماز جماعت    ،ترین حالت بینانه در خوشو  )در پنج هزار    فقطدر میان شیعیان نیز  

 شود. می برگزار

 2. است  نیفتاده اتفاق کامل وظیفة انتقال پیام به صورتدهد که نشان می این آمار 

 

 .  1395  ،خبرگزاری تسنیم ،هزار روحانی بسیجی150هزار مسجد فاقد امام جماعت با وجود  30 .1
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1395/11/06/1307159/30 

 . 1395معاون فرهنگی دفتر تبلیغات حوزه، نیمی از مساجد کشور امام جماعت ندارند، خبرگزاری رسمی حوزه،   .2

http://hawzahnews.com/detail/News/377256. 
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 ندارند.  درصد مساجد امام جماعت  60در حالی که در وضع موجود بیش از 

درصد    60های مساجد خبرگزاری شبستان، گفت:  گو با خبرنگار مسجد و کانونوالله عباس کعبی در گفت آیت 

 1.هزار مسجد کشور دچار فقدان امام جماعت یا امام جماعت روحانی هستند 100

و راهکارها  ها  راهبردهستند و پیشنهادها،    درصد مساجد  40ائمه جماعات  ما  هدف    ،در این گزارش  بنابراین

 شود. تعداد مطرح می تخصصی این های برای آموزش 

 جمع بندی  

چون مساجدی که باید با   ؛بریممی  تخصصی بیشتر پیهای  به آمارهای موجود به ضرورت آموزش   توجهبا  

به کارکرد عبادی    صرفاً صورت گیردو هدایت فکری جوامع  برطرف شود  معضلات  آنها  کارکردهای مختلف  

نوع    به دلیلند و در این کارکرد هم وضع موجود به هیچ وجه رضایت بخش نیست و این وضع  اشده محدود  

 . نگاه سطحی نگرانه به مسجد و مدیریت آن است 

 هاینقص در پی بررسی  موجود  تعداد امام جماعت  با توجه به  و    یانهگرادر این گزارش با رویکردی واقعما  

زیادی  ی  هتخصصی برای این تعداد از ائمه جماعات هستیم که با تعداد مطلوب هم فاصلهای  سیستم آموزش 

 د.دار

 تخصصی  های آموزشدر ها یت سازمان تبیین وضع

سازمان تبلیغات اسلامی،  های  صاب در زمره فعالیت آموزش و انت  مانندمور مربوط به منابع انسانی مسجد  ا

 (70 ،1394، ناظمی) است. مرکز رسیدگی به امور مساجد استان تهران و سازمان اوقاف و امور خیریه

، جریان نفوذ، جریانات انحرافی، فضای 2030مانند سند توسعه پایدار    با توجه به نیازهای روزسفانه  أمتلذا  

و حتی محتوای مکتوبی به ائمه جماعات   شودبرگزار نمیای  گونه دورهاجتماعی و... هیچهای  مجازی و شبکه 

نیازهای ب   دهندهنشان مسئله  شود و این  نمی   داده روز ائمه جماعات و  ه نبود یک مرکز جامع رصد و پایش 

  .روز مخاطبان، به این قشر است نیازهای  بارهبه موقع در آموزش

 

 . 1395 ،محراب آنلاین ،درصد مساجد، امام جماعت ندارند 60،آیت الله کعبی .1
 http://mehrabonline.ir/fa/news/546/> [accessed 12 May 1396]. 
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 علمیه های حوزه

 علمیه های اساسنامه شورای عالی حوزه

 : فعالیت شورای عالی، در جهت تحقق اهداف ذیل است:5ی ه ماد

و  اسلامی  متکلمان و فلاسفه و خطبای  و  مفسران  و  بزرگ  فقهای  پرورش  برای  ایجاد شرایط لازم  الف( 

 ؛ مختلف علوم دینی و تربیت کادر مورد نیاز حوزه و نظامهای محققان، در رشته 

 علمیه های ب( ارتقای کیفی و کمی امور گزینشی، تحقیقی، تبلیغی، اخلاقی، سیاسی و معیشتی حوزه

 ؛ جوامع بشری در پاسخگویی به نیازهای فرهنگیها د: تواناسازی هرچه بیشتر حوزه

عالی حوزه11  یماده  اساسنامه است و مدیر،  های  : شورای  این  علمیه مسئول سیاست گذاری حوزه... در 

 ؛ ست آنها  مسئول تحقق بخشیدن به

اسلامی ی  ه تخصصی، مخصوصا فقه و عقاید و تفسیر و فلسفهای  و توسعه جهت رشته   ریزیبرنامه:  17  یماده 

 ؛ عالی علوم اسلامیهای مختلف در دوره های و تعیین گرایش  و تبلیغ

مناسب های  برنامه ی  ه و تهی   مورد نیازهای  : تدوین برنامه جهت تربیت مبلغانی شایسته با تخصص 26ی  ه ماد

 امتیازاتی به ایثارگران.ی ه جهت ارائ

 جماعات ی ه علمیه در تربیت ائمهای نقش حوزه 

حوزه علمیه است و این نقش کلیدی حساس ی  ه امین و تربیت ائمه جماعات مساجد به عهدأمسئولیت اصلی ت 

علیمه در هر یک از این مقاطع  های  د که برای رسیدن به وضع مطلوب، حوزهمطرح کرمقطع    در سهتوان  می  را

 عمل کنند/ ای شایسته  طورباید به 

 تحصیلات مقدمات  -

توان انتظار پرداختن به مباحث تخصصی  این دوره نمی  درلذا    ،تحصیلی، جنبه عمومی داردی  ه ماهیت این دور

  بیشتر ت، اما با توجه به وضع فعلی که در  پرداخجماعت  ی  ه کاربردی و لازم را برای ائمهای  چون مهارت 

همین مقطع تحصیلی در  از طلاب    بسیاری  ،هستیم  روروبه حتی تهران با کمبود امام جماعت  ایران و  مناطق  

 اند. به امر خطیر امامت جماعت مشغول 
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کارآمدی طلاب    دروس کاربردی مهارت وی  ه ندیشند و با ارائبیای  چاره   در این بارهمسئولان حوزه باید    بیاری

ببرد  این سطح   بالا  از آزمون و خطا و کسب تجربهرا  بتوانند نقش مفیدی در هدایت های  تا فارغ  فردی، 

 داشته باشند.  مساجد خود های برنامه 

 تخصصیهای رشته  -

ی ه تخصصی فراوانی در بدنهای  سسات و رشته مؤاخیر با گسترش نگاه تخصصی به علوم اسلامی،  ی  ه در ده 

نیاز دارد که بسیار خوب  مهارت و تخصص    بهکه    آنهای  برای هریک از علوم اسلامی و زیر شاخه  حوزه،

بدون پرداختن به   هافرعی و زیرمجموعه های  و تخصص ها  رشته تأسیس  اما به علت نبود نگاه کلان    است 

 گیرد.صورت میاصلی و مهمتر های و تخصص ها رشته 

اصلی حوزه تربیت امام جماعت طراز انقلاب ی  ه وظیف  است و با آنکهمظلوم ماندن مسجد    نیتجه این مسئله

دو دهه از شروع   حدودباشد، همچنان بعد از  را داشته  لازم  های  و تخصص ها  که باید مهارت است  اسلامی  

ایجاد نشده است، که    تخصصیی  هیک رشت  هنوزمساجد  درباره  علمیه،  های  گرایی در حوزهموج تخصص 

 است.علمیه های حوزه ریزیبرنامه جایگاه مطلوب مسجد در نظام  دهنده توجه نکردن بهاین مسئله نشان 

 کاربردی های آموزش  -

های ای دوره ه مؤسس   بلکه هر نهاد و  یست،سسه نؤمهارتی در قالب رشته تخصصی یا م   -آموزشی  های  دوره

گری، روضه  روایت ی  ه د. مثل دورکنمی   خاصی برگزاری  ه را برای کسب مهارت در زمین  یآموزشی کوتاه مدت

اعزام مبلغ نیز  های  حتی سازمان  هایی وجود ندارد وچنین دوره مسجد    دربارهسفانه  أاما مت ..  .  خوانی، منبر و

 دهند. کار خاصی انجام نمیدر این زمینه 

 لازم برای ائمه جماعت های آموزش  -

فراوان یا دوری از مرکز از دسترسی به  های  از ائمه جماعات در سطح کشور به علت اشتغال  بسیاری

با در نظر گرفتن افزایش دانش عمومی مخاطبان و گسترش مسائل    هستند و  حوزه محرومهای  آموزش 

علمیه های  حوزهدر  روز شود اما متاسفانه  هباید تقویت و بنیز  ائمه جماعات  و دانش  ها  جدید، مهارت 

 . امام جماعت وجود ندارددارا و بدون مناطق درباره حتی اطلسی جامع 
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و توجه بر این    لازمهای  تربیت طلاب در تخصص   برایتصریح در اساس نامه شورای عالی حوزه    با توجه به

متاسفانه مسجد و مدیریت مسجد در    اام  ،نیاز داردتخصص    بهنکته که مسجد و اداره مسجد و مدیریت آن  

غان مناسبتی  برای مبلّفقط  د و  شوارائه نمی   بارهتخصصی در این  های  و آموزش   نداردشأن تخصصی  این بخش  

 . شودمی هایی برگزاردوره

برنامه   متاسفانهلذا   ارتقاحوزه علمیه  نقاط    یای جامع برای شناسایی، آموزش و  مختلف  ائمه جماعات در 

ندارند و در مناطق خود با انبوهی از  دسترسی  دور از مرکز هستند و به مراکز علمی  آنها که  ندارد؛  کشور  

های علمیه تیجه ناهماهنگی نهادهای مرتبط با حوزه البته این مشکل ن  .هستند  روروبه ها  تبلیغات سایر فرهنگ

 است.آموزش ائمه جماعات  درباره

 سسه مسجد ؤم

کوتاه مدت  های  برگزاری دورهمهارتی و تخصصی مدیریت مسجد  های  آموزش   برایحوزه    کنونیهای  برنامه 

توان می   علی مساجدشود اما با توجه به وضع فمی  بیانمطالب مناسبی  ها  این دوره  در  است و  مدیریت مسجد

 . تخصصی و مهارتی تبدیل شود های  باید به دوره ها  دوره این  کارایی لازم را ندارد و  ها  که این دوره گفت  

صرفا  ها  این دورهائمه جماعات سراسر کشور نیست و  ه  مؤسس  آموزشی اینهای  برنامه جامعه هدف  ضمنا  

  ، کنند و این دورهمی  شود که سالانه تعداد محدودی در این دوره شرکت می  برای طلاب ساکن در قم برگزار

ای برنامه   ،شده در این دوره  بیانمهارتی و کاربردی بودن مطالب  شود که غیر از  برگزار میسالی یک مرتبه  

فراگیران این دوره ی  ه هم  و لزوماً  وجود ندارددر مساجد  ها  خروجی این دورههای  دن ظرفیت کربرای فعال  

وجود  نیز  ها  این دورههای  برداری از خروجیو بهرهی برای ساماندهی  اشوند و برنامه امام جماعت دائم نمی

 .  ندارد

شود که اصلا پاسخگوی نیازهای ائمه جماعات می  نفر برگزار 60سالانه برای ها دوره این  ،در فرض مطلوب

 . ای ظرفیت خالی مساجد نیست موجود و تربیت امام جماعت بر

این  در  نفر    60امام جماعت وجود دارد که طبق این رویه اگر در هر سال صرفا    17000حداقل  ها  طبق آمار

سال زمان لازم   283 ،شرکت کنند، ست امسجد  بارهحوزه درهای ه مسجد که عصاره فعالیت مؤسس هایدوره

مسئله شرکت کنند و این  ها  در این دورهموجود در کل کشور  است تا همین تعداد حداقلی ائمه جماعات  

 . برای طلاب در حال تحصیل است ریزی تربیت ائمه جماعات جدید و برنامه بدون در نظر گرفتن 
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صرفا به بیان    نیست و در آنهامدیریت مسجد در مسیر گفتمان سازی و رشد علمی  های  دورهکه    یدر حال

 زیاد در قالب کلاس عمومی با تعداد  و به شیوه سنتی    شودمی   تجربیات در فضای سنتی مدیریت مسجد بسنده

  د شو می  سنتی برگزاری  ه متون آموزشی کاربردی وجود ندارد و عملا آموزش به شیوو  شود  می ن برگزار  امخاطب 

 بسیار اندک است.   ،جماعاتی ه تخصصی ائمهای با توجه به جایگاه مهم حوزه در امر آموزشتعداد که این 

 جمع بندی 

  باره توان به این نتیجه رسید که متاسفانه درمی  علمیههای  پس از مرور اساسنامه شورای عالی و عملکرد حوزه

شود می  تعریفرفتن  منبر  به  و صرفا نقش امام جماعت در حد اقامه نماز و  ست  امسجد نگاهی حداقلی حاکم  

کارکرد عبادی مساجد  به  بیشتر    ،آفرینی مساجد در هدایت فکری و فرهنگی محیط پیرامونو در بُعد نقش 

 شود. توجه می

  عمومی مخاطبان ی  ه اما مقصود اصلی بدن   های افراد، نتیجه تلاش خود آنهاست.در وضع فعلی بیشتر موفقیت 

 .لازم تقویت شوندهای که باید از لحاظ مهارت  است 
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 سازمان تبلیغات اسلامی 

 اساسنامه 

 : وظایف سازمان 6ی ه ماد

ت  -15 به  کتابخانه أ کمک  تجهیز  و  توسعه  حسینیه های  سیس،  عالی،  مساجد،  آموزش  مراکز  و  مدارس  ها، 

 ؛ تحقیقاتی و نیز مراکز اسلامی و فرهنگی در راستای توسعه تبلیغات اسلامی در آنها 

وجود بلکه نگاهی تبعی به مسجد    وجود ندارددر این اساسنامه نگاهی بنیادی، اساسی و محوری به مسجد  

  توجه و به کمی مساجد  ی  ه ضمنا به توسع شده است.  و مسجد در عرض سایر مراکز در نظر گرفته  دارد  

نشده  ای  ه و ارتقا و پشتیبانی فکری و علمی ائمه جماعات اشارتأمین  برای    ریزیبرنامه ارتقای کیفی مساجد و  

 است 

 سازمان تبلیغات آموزشی  عملکرد

 کرد:چند محور کلی تقسیم  بهتوان می  سازمان راهای عالیت ف

نشریه    ،غیرحضوری و مجازی به صورت کتابهای  آموزشی در قالب آموزشهای  تولید و توزیع بسته -

 تغذیه فکری مخاطبان  براییا لوح فشرده 

 تخصصی های آموزشی متمرکز در قالب پردیسهای دوره برگزاری  -

مثلا در سال  شده است؛    آموزش تخصصی به صورت مقطعی برای تعداد محدودی برگزارهای  دوره  برخی

 شد. نفر برگزار  300با حضور این دوره صرفا  93

انبوه بیشتر برای سمینارها و همایش  مناسب است تا برگزاری ها  البته این مدت زمان محدود و این تعداد 

با تعداد محدود و جلسات مداوم  های  کارگاه  باید  تا  ای  ه به صورت منطقو  مهارت افزایی که  برگزار شود 

خود پرداخته و در جلسات بعدی که در  های در محیط آنها   انجام عملیبه ها فراگیران ضمن یادگیری مهارت

   .با حضور استاد بپردازندها آموخته  تکمیلشود به می ماهانه یا فصلی برگزارهای دوره

 ؛تخصصی حضوریهای آموزش  -

 .مهارت افزاییهای برگزاری کارگاه  -
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ند، بیشتر  تخصصی که عناوین بسیار متعددی دار های  تمامی دوره  93طیق آمار رسمی سازمان تبلیغات در سال  

بلکه جنبه عمومی    برگزار نشده است،در موضوع مدیریت مسجد  ائمه جماعات  مهارت افزایی  آنها با هدف  

 دارند. 

 طرح توانمند سازی ائمه جماعات 

زیر  اجرای آن با اهداف    95و از سال    ریزیبرنامه تنها طرح اختصاصی است که برای این قسر    ،این طرح

 شروع شده است:

 مختلف های سطح دانش و کارآمدسازی این قشر اثرگذار در زمینه  یارتقا -

های روز رسانی اطلاعات و آگاهیه ایجاد بسترهای مناسب برای جذب عموم مردم به مساجد با ب  -

 ؛ ائمه جماعات کشور

با نوآوری کر آشنا   - ائمه جماعات مساجد  پیشرفت ها  دن  مختلف های  ه در بخش شد  حاصلهای  و 

 . ویژه در حوزه مدیریت مسجده ب

به   برنامه پیش   ،1393این سازمان در سال    ریزیبرنامه با توجه  ائمه   1470آموزش  بینی شده  حجم  از  نفر 

 به آن توجه داشته باشند. ریزان استمرار این طرح که باید برنامه است اما نکته مهم  جماعات در طول سال

که باید    است مدیریت مسجد  ی  هدر حوزها  آشنایی با نوآوری   است از مشخصات این طرح    ،نکته دیگر آنکه 

و کارهای انتقال این دانش و مهارت نیز در این   و ضمنا ساز  شوداین مسئله توجه میدید در عمل چقدر به  

شود و از همه مهمتر  می   اکتفابیان گزارش کار  برگزاری جلساتی محدود برای    به و صرفا    نیامده است طرح  

آن   در  معرفی  آنکه  مسجد  موفق  مدیریتی  افراد  اندنشدهالگوهای  مباحث    بیان  و  این  معکننده  یارهای نیز 

 ندارند.مشخصی 

با توجه به  که این کار    است ائمه جماعات  اعتباری از  های  حمایت   بارهاست که این طرح در  دیگر آنمسئله  

  .شودسبب مهارت افزایی در حوزه مدیریت مسجد نمیاهمیت آن، 

 : است آمده چنین در مشخصات طرح 

 ؛ در سالها کمی فعالیت های تسهیم شاخص  -

 ؛ )باید به صورت اقتضایی باشد(  هاتهیه و ارسال شیوه نامه فعالیت  -
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  ، شناسایی مساجد هدف   ،)تشکیل جلسات  تشکیل ستاد استانی و تمهید مقدمات بر اساس شیوه نامه  -

اعتبارات  دریافت  و  جماعت تفاهم   ی امضا  ، پیگیری  امام  با  برنامه   ،نامه  اجرای  ها  ابلاغ  بر  نظارت  و 

 . ( هابرنامه 

و مناطق ها  برای تمامی استان ها  به صورت ابلاغیه و تهیه و ارسال شیوه نامه فعالیت   ،رویکرد بالا به پایین

اقتضائات مختلف  با  که مشکلات    ،کشور  است  دارد ورویکردی  پی  در  مطلوب   بسیاری  به جایگاه  را  ما 

 نخواهد رساند. 

تمام اهداف این طرح دانش افزایی در حوزه  هم  اگر    ،بدون در نظر گرفتن نقاط ضعف این طرح  ،در نهایت 

با توجه به حجم در نظر گرفته شده در سال و حجم  به طور مداوم هم برگزار شود  مدیریت مسجد باشد و  

ائمه    همهکشد تا  می  سال طول  21  هستند،  هزار نفر  30سراسر کشور که جمعیتی حدود  ائمه جماعات  تقریبی  

به ها  در صورتی است که آمارها درست باشد و سقف ها را فرا بگیرند و این،  این آموزش بتوانند  جماعات  

 . صورت سالانه رعایت شود

ائمه  اما با توجه به تحولات گسترده دانشی و مهارتی و تغییرات سریع محیطی هرگونه آموزش مهارتی برای 

ائمه جماعات   همهساله    5تا    3  در مدت زمانکشوری داشته باشد و در نهایت  ی  ه مساجد باید گسترجماعات  

 شرکت کنند.ها این آموزش  در

 آموزشیهای دوره

 مخاطبان  آموزشی های اوین دوره نع ردیف 

 و فنون تحلیل سیاسی ها مهارت 1
و معلمان حوزه   تاداناس

 دین

 مبلغات و بانوان فرهیخته  احکام بانوان  2

 ن او مبلغائمه جماعات  ارزش و اهمیت دوران جوانی از منظر مقام معظم رهبری )مد ظله العالی(  3

 کارکنان دولت سیره شناسی فاطمی)س(  4

 بومی  مبلغانروحانیون و  روش شناسی و الزامات تبلیغ  5

 روحانیون مستقر و هجرت  توسعه و ترویج فرهنگ نماز  6

 اسلامی های روسای انجمن معارف انقلاب اسلامی  7
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 اقشار اثرگذار  کارگاه آموزشی غدیر  8

 مبلغان روحانیون و  سبک زندگی ایرانی اسلامی  9

 روحانیون مستقر و هجرت  وبلاگ سازی و وبلاگ نویسی  10

 روحانیون مستقر و هجرت  مهدویت  11

 مداحان  ستودگان و ستایشگران  12

 شبکه تبلیغی  معارف فاطمی )س( در بیانات رهبری  13

 روسای هیئات مذهبی  اخلاق مدیریت اسلامی و فلسفه عاشورا  14

 روحانیون مستقر و هجرت  کارگاه آموزشی ضیافت نور  15

 روحانیون مستقر و هجرت  زندگی به سبک روح الله  16

 روحانیون مستقر  تخصصی تبلیغ های و مهارتها شیوه 17

 

که در جایگاه مرکزی  به مسجد  تخصصی  نگاه    در آنها نبودکه    دهنده آن است نشان آموزشی  های  عناوین دوره 

 است.مشهود  ،نیاز دارد لازم های تخصص به آن ی هادار

به   توجهست اما با اای ه شود که البته کار شایستمیبرگزار  مناسبتی مبلغان برایآموزشی های دوره  بسیاری از

بیشتر  که  ای  ه به گون  ، برای این قشر اثرگذار طراحی کرد ای  هویژهای  مستقر باید دوره ائمه جماعات  نیازهای  

 این افراد در آن شرکت داشته باشند. 

 آن با مدیریت مسجد ی هتعریف معنای دقیق تبلیغ و رابط

از واژه با های  سازمان   است و  مساجدائمه جماعات  تخصصی  های  رهزن در آموزشهای  این واژه  مرتبط 

ندارد و  نیاز گونه آموزش دیگری کنند که امام جماعت به هیچ می  فکرفنون و روش تبلیغ های برگزاری دوره 

و سایر    ریزیبرنامه های  مهارت   باید یک امام جماعت    . لذاشودمی  صرفا بر این موضوع تکیهها  ریزی برنامه در  

 بودن در مسجد بیاموزد.   برای مدیررا لازم های مهارت 

 هدف آموزش های هگرو

 ؛ روحانیون مستقر و هجرت

 ؛ جماعاتی ه و ائم مبلغان
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 ؛ ن فرهیختها مبلغات و بانو

 ؛ و معلمان حوزه دین تاداناس

 ؛اسلامیهای هیئات مذهبی و انجمن  ،دینیهای مسئولان تشکل 

 ؛ مداحان

 ؛ آموزش فرهنگی اجتماعی کارکنان دولت 

 ؛ مربیان مهدهای کودک و پیش دبستانی

 . اصناف و کسبه بازار

 جمع بندی 

تنوع   به  توجه  با  اسلامی  تبلیغات  فعالیت و  سازمان  حوزه  خودها  گستردگی  مخاطبان    غیر   رویکردی  ،و 

اختصاصی مدیریت مسجد که  های  یعنی در این سازمان مهارت   ،دارداختصاصی به امر آموزش ائمه جماعات  

   .محوریت ندارد ،باشند آنها را دارا باید ائمه جماعات 

 های قسمت از ویژگیشهر و روستا    درسازمان و ارتباط با مساجد کل کشور  های  حوزه فعالیت گستردگی  

عام بودن مخاطبان    و  و مخاطبان سازمانها  موریت ألکن تنوع در م   است،ء کارآمدی مساجد  ساماندهی و ارتقا

ائمه جماعات تخصصی و مهارتی ویژه مدیریت مسجد برای  های  ارائه آموزش   یامانسجبی اثر بسزایی در  

دوره های  رصد بازتاب  برایارتباط با امام جماعت بعد از دوره  نداشتن  مقطعی و  های  برگزاری دوره  و  دارد

  ریزی برنامه   برایاین نهاد را    تمرکز  پیوسته در طول سالهای  دورههای  ریزیبرنامه   و نبود  و ترمیم خلأها

سازمان  های  امکانات و ظرفیت   حدکه در    ، جماعاتی  ه مهارت افزایی ائم  با هدفکیفی  های  ه آموزش باردر

 برد. از بین می ،تبلیغات باشد 

  با مهم آن که  های  ظرفیت   یارتقا کارآمدی مساجد و احیاتوان دید که در آن  می  با دقت در اساسنامه سازمان

ده است و همچنین در سایر ش نای  هاشار  ،گیردصورت میامام جماعت    ویژهو بهآموزش نیروی انسانی مسجد  

آموزش  در  تبلیغات  سازمان  نقش  آن  اصلاحیه  و  نماز  فرهنگ  توسعه  و  ترویج  نامه  آئین  مثل  های قوانین 

 . تصریح شده است ائمه جماعات تأمین  فقط بهو  دارد ابهاماست تخصصی 
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کل خود در  یهاوسیع فعالیت  هکه این سازمان بسیار مهم با دایراست م موجود و خلأ قانونی باعث شده ابها 

آموزش   ،کشور نداشته  شأن مسجد    رشایسته و درخو  طوربه ائمه جماعات  تخصصی  های  در  نقش مؤثری 

 باشد. 

های بازنگری در قانون  و  و ادارات مرتبطها  معاونت اصلاح اساسنامه و شرح وظایف  رسد،  میبه نظر  لذا  

 است.تخصصی مفید و ضروری های تعریف نقش سازمان در امر آموزش  برای موجود
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 مرکز رسیدگی به امور مساجد

 :است آمدهچنین مقام معظم رهبری   به نقل ازدر حکم تشکیل مرکز رسیدگی به امور مساجد تهران  

های  ه مساجد پرداخته و در موارد لازم با کمک و حمایت از برنامه مبا تعیین مرکز و نمایندگانی به مه  ...

اسلامی در مساجد یا لدی الاقتضاء با نصب امام جماعت و دیگر مسئولین مربوط به مساجد به رونق و کارایی  

 . ... انقلاب و اسلام کمک نماییدهای و شکوفایی هرچه بیشتر این پایگاه 

ترین امور مساجد دارند که از مهم   تأکیدبر پرداخت به امور مهم مساجد    در این حکم مقام معظم رهبری

 است. مین، جذب، ارتقا و پشتیبانی فکری از ائمه جماعاتأت

استان تهران بوده است که   ابتکارات مقام معظم رهبری در ساماندهی و کارآمدسازی مساجد  از  این مرکز 

امور  نسبت به سایر نهادهای مرتبط با  در آن طی شده است و در حال حاضر نیز  مختلف مدیریتی  های  دوره

برخی   ثری دارد کهؤاستان تهران نقش مفید و مائمه جماعات  تخصصی و مهارتی  های  مسجد در آموزش 

 توان چنین برشمرد:را می عوامل این موفقیت 

 جماعات ی ه تدوین برنامه راهبردی توانمند سازی ائم

برنامه که   با    است ائمه جماعات  آموزش    برایاین  نهادهای مرتبط  از  امور  در سایر  ندارد و  مسجد وجود 

نشان  مسئله  و این    است ائمه جماعات  توانمندسازی    آناولین راهبرد و سیاست    وابتکارات این مرکز است  

 برخی نهادها رفع کنند.  بایدرا و این خلأ ن است که خلأ توانمندی ائمه جماعات وجود دارد آی هدهند

برنامه   ی ه جذب و گزینش ائمائمه جماعات شکل گرفته و  توانمندسازی علمی و تخصصی    با هدفاین 

تأمین    ،گزینش و جذب نظام استقرار  ،ویژه  شرایط  داشتن  و  جماعت   امام  مسئولیت   دانستن  تخصصی  ،جماعات

ی هائم برای  جایگزین خاص، تعیین  آموزشیهای  در قالب دوره علمیههای  حوزه مشارکت  باائمه جماعات  

این    اجراییهای  از سیاست   جماعت ی  هائم برای شرایط واجد نایب تأمین    و  ناکارآمد و بازنشسته جماعت 

 . برنامه است 

این سیاست   گزینش و جذب نظام تدوین  ،الگو جماعت  امام : ترسیمماننداقدامات مناسبی  ها  برای تحقق 

های  حوزه در جماعت ی  هائم تربیت  هایدوره مطلوب، اجرای شرایط با جماعت ی  ه ائم تطبیق  ،جماعت ی  هائم



36 
 

در نظر   ،نوابی ه پروند تکمیل و زینشیگ جذب، و  نمونه مساجد در ویژه کارآموزیهای ه دور اجرای ،علمیه 

   خواهد داشت. ائمه جماعات های نقش مهمی در کارآمد سازی و ارتقا توان و مهارت  گرفته شده است که

ائمه جماعاتهای  شایستگی  یارتقا  همچنین  از استفاده با ائمه جماعات تعالی و رشد  ، علمی و مدیریتی 

 ، حضوری غیر  حضوری و  آموزشیهای  کارگاه  وها  دوره برگزاری   نمونه، مساجد در کارآموزیهای  روش

 اتمؤسس سازی جماعت، توانمندی هائم عمومی معلومات و ارتباطی و مدیریتیهای مهارت  ارتقای بر کیدأت

این اجرایی  های  مهارتی از سیاست  کاربردی و تخصصیهای  آموزش  هایبرای برگزاری دوره صلاحیت  واجد

   برنامه است.

  ،جماعت ی  هائم شایستگی شاخص  گیریاقدامات مهمی چون: اندازه ها  برای محقق شدن این سیاست   البته

 جزوات ارسال و تهیه  ،کارگاهی صورت به ارتباطی و مدیریتی عمومی، هایمهارت آموزشهای  ه دور برگزاری

ی ه ائم تخصصی آموزشی مؤسسات تقویت  و توسعه  و  تجربیات انتقال برای توجیهی آموزشی، هایکتاب و

خواهد ثری  ؤاثرات مطلوب و م  جماعت، در نظر گرفته شده است که هرکدام از این موارد در صورت اجرا

 داشت.

  شده گذاری تدوین  بدون در نظر گرفتن چرخه خط مشیآن،  ن است که  آاساسی به این برنامه راهبردی    نقد

و وظایف هر ها  و در مرحله اجرا سازوکارها و جزئیات برنامه شده است  و صرفا به مرحله تدوین پرداخته  

و   به تأخیر خواهد انداخت ضمانت اجرای برنامه را با  مسئله  که این    نشده است مرکز معین  های  یک از بخش 

کارها و    و  ساز  به  به فراموشی سپرده شده و  ریزیبرنامه مرحله ارزیابی عملکرد در روند  آنکه  از همه مهمتر  

 .نشده است ای ه اشارضمانت اجرا های شیوه 

 
 1390، دانشفرد  1391پور قلی ،گذاری عمومیچرخه خط مشی

مسئله 

شناسی

تدوین

اجرا

ارزیابی
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 جماعاتی ه مرتبط با امر آموزش ائمهای تشکیل معاونت 

  آموزش و مخاطب اصلی آنها   وظیفه اصلی  ،ن این نهادوجود دارد که به اذعان مسئولا   دو بخشدر این مرکز  

ثمرات بسیاری در   خودها  به طور کلی رویکرد تخصصی در این معاونت است و    مساجدائمه جماعات  آنها  

 پی دارد:

این معاونت  ی  ه ترین وظیفترین و محوری که در برنامه راهبردی دو ساله اصلی   :معاونت آموزش مرکزـ  1

 ریزیبرنامه آن  اصلی  های  از هدف   ومساجد  ائمه جماعات  تخصصی و مهارتی    ،علمی های  توانمندی ی  ه توسع

قدرت و  مدیریتی و  مهارتی توان ارتقاء و ایجاد رایب جماعات   راهبری  توسعه   در آفرینینقش برای  ائمه 

  ، جماعات  ائمه  افزایی  مهارت  و  توانمندسازی   به منظور  ریزیبرنامه   ،جماعت  رهبری و بالندگی مسجد مدیریت 

  اجرای   برای  ریزیبرنامه   ،رفع نیازهای آموزشی کوتاه مدت و بلند مدت ائمه جماعات  برایگزاری    سیاست 

  ائمه   به  کمک  دادنقرار  اولویت در    ،غیرحضوریهای  آموزش  و  غیرمتمرکز  صورت  به  مدت  کوتاههای  آموزش 

  و  علمی  آموزشی  مراکز  آموزشیهای  ظرفیت   از  گیری  بهره و  اندرا به پایان نرسانده   خود   دروس  که  جماعاتی

 ، فارغ از آمارزدگیباشد،  چنانچه اجرای هر یک از این بندها موفق    از این موارد است و  ،ح لصا  کاربردی

های خواسته توان انتظار داشت که این مرکز در تحقق  می و    گیردصورت می ارزیابی کیفی و میدانی از مخاطبان  

 هایی بردارد. گام که  انقلابمقام معظم  رهبر

  جامع   نظام  طراحی  باکه  ائمه جماعات  از  ی مرکز با هدف پشتیبانی محتوایی  محتوای آموزشتأمین  مدیریت  

بایسته   بررسی  ،مختلف   مقاطع  در  مرکز  آموزشی  مشی  خط  تدوین  و  طراحی  ،مرکز   آموزشی های نیازها و 

پیشنهاد    و  مرکز  آموزشیهای  سرفصل   تعیین  ،ان گذاری آموزشی برای سطوح مختلف آن  ن و هدف امخاطب 

قیقی ح   افراد  و  مراکز  با  دائم  گیریارتباط  ،آموزشی  کاربردی  و  مرجع  محتوایتأمین    یا  تولید  جهت   برای

اصلی شود، این کار را هدف  می  محقق  نیازهای مرکزتأمین    برایتولیدکنندة محتواها و محصولات آموزشی  

  زمانمند اجرایی برای تحقق هر یک از این اهداف های  این اهداف و تدوین برنامه است که  خود قرار داده  

 است.

در اما  شود که نکات مهمی داردمنتشر می   خوبانخانه های  ماهنامه   خروجی نهایی این مدیریت در قالب   لکن

 نگری در این قشر مهماین روند سبب سطحیی  ه کم گرفته و ادامدست ائمه جماعات    ،سیاستگذاریگونه  این  

بیشتر جنب  ،شودمی این نشریات   ائمه جماعات مناسب های  عمومی داشته و برای خانواده ی  ه چون مطالب 

ه  ائمهای  افزایش توانمندی   برای  و تولید متون تخصصیتأمین  به    یلذا باید با توجه به نیازهای تخصص  است،
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ی ه که این کار عملا با تهی  پرداخت مقابله با شبهات    برایو فکری محیط پیرامون    هدایت معنوی  وجماعات  

 .شودعمومی حاصل نمیهای این ماهنامه 

 جماعات ی ه آموزشی برای ائم عملکرد

  2طرح صدرا  ،1طرح حکمت  مانندمختلفی    آموزشیهای  دورهعاونت آموزش مرکز رسیدگی به امور مساجد  م

ائمه جماعات تخصصی و مهارتی  های  آموزش   برایده است که طرح هادیان  کرطراحی  را    3و طرح فیضیه 

   .شودمی با موضوع این گزارش به آن پرداختهآن دلیل ارتباط ه بو است 

 طرح هادیان 

 تخصصی و عمومیهای آموزش

 ارتقاءبرای   ریزیبرنامه   را برعهده دارند، لذا  امت  راهبری و هدایت  و مسجد مدیریت  محترم جماعات ائمه

هایی برای آموزش تخصصی  و عمومی حوزه  دو دراست و    هادیان  طرح اهداف از آنها هدایتی و مدیریتی توان

 شود.آنها برگزار می 

 های عمومی:آموزش

 ؛ایناحیه آموزش  هایکلاس برگزاری  -

موضوعات   به  توجه  رسان  جوان، و نوجوان با ارتباط دربارهای،  ناحیه  نیازهای و ستادیبا    ...وای  ه سواد 

 شود. هایی برای ائمه جماعات برگزار میکلاس

 ؛ایناحیه اخلاق درسبرگزاری  -

 مانند: تخصصی هایآموزش برگزاری  -

  تفسیر بیان تخصصی آموزش -

 احکام  بیان تخصصی آموزش -

 مهدویت  و امامت معارف  تخصصی آموزش -

 
 یهماهنگ در و  شده یطراح نه ی زم نیا در ارتقاء  و رشد ینه سازیزم و  محترم جماعات  ائمه یپژوهش و یعلم بُعد  به توجه  هدف  با  حکمت  طرح .1

 .پرداخت خواهد  حوزه نیا در خدمات ارائه به یمراکز علم گرید و ه یعلم حوزه پژوهش معاونت با

با  و یطراح حوزه نهاد با جماعات محترم ائمه رتباطای  بخش استمرار و تی تقو و یلیتکم لاتیانجام تحص  برای یساز نهیزم هدف با طرح نیا  .2

 .خواهد شد ییاجرا تهران و قم هی علم حوزه غیمعاونت تبل  و آموزش معاونت  دییتا و نظارت ،یهماهنگ

 یطراح تهران و قم هیعلم حوزه آموزش معاونت دیی أت و  یهماهنگ با جماعات ائمه یحوزو دروس لیتکمو   یت درسی حما هدف با طرح نیا  .3

 شده است.  
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 مسجد  مدیریت  تخصصی آموزش -

 ادیان  و فرقشناخت  تخصصی آموزش -

 بانوان  و حوزه دختران در فرهنگی ریزیبرنامه  اصول آموزش -

 آموزشی:های بسته

ش  زآموزشی در قالب دیجیتال برای آموهای  بسته کرده است،  در بخش جدیدی که به تازگی این مرکز طراحی  

، تربیت سیاسی در قالب عناوینی چون    با محوریت مباحث سیاسیآماده شده است که بیشتر  ائمه جماعات  

 شود. می  ارائه منظومه گفتمان پیشرفته اسلامیو  تمرین تحلیل سیاسی ،روش تحلیل سیاسی  ،تحلیل سیاسی

رونق های  مباحث تخصصی در مساجد را باید منطبق و متناسب با کارکردهای مسجد در دور ی  ه محوریت ارائ

اسی برای  ارائه مباحث سی  ،مسجد است های  باشد که مباحث سیاسی یکی از کارکردها در کنار سایر کارکرد

باید سایر مطالب تخصصی که در راستای فعال سازی کارکردهای دیگر مسجد  ائمه جماعات مهم هست اما  

 . به صورت جدی مد نظر باشد ،هست 

 :هانقد

آموزشی طبق نیازهایی های  سرفصلدر  گذاری  و اولویت   نظام مشخص نیازشناسی و نیازسنجی  نبود -

ریزان نیازهای  طبق سلیقه و ذوق برنامه ها  بیشتر سرفصل  است؛ زیرادست آمده  هکه از طرق علمی ب

 ه است؛ اصلی قلمداد شد

که مسجد  ای  ه منطقهای  بر اساس نیازهای علمی و آسیب ائمه جماعات  بازطراحی نیازهای آموزشی   -

 ؛ پاسخگو باشد هاباید در قبال آن

 ؛ برای کلیه آنها هاسرفصل برخیو تدوین ائمه جماعات های نگرش اقتضایی به نیاز  نبود -

  ؛پژوهشیهای پرداختن ارائه سرفصل  رویکردی مشکک در نبود -

 ؛ول سال برای هر فردمدون آموزشی مستمر در طهای برنامه  نبود -

 ؛ مقطعی بدون بازخوردگیریهای به دورهکردن اکتفا  -

 .به نیازهای آموزشی یک امام جماعت  دربارهداشتن دیدگاهی جامع ن -

 جمع بندی 

مطرح شده اما  مرکز رسیدگی به امور مساجد های نیاز سنجی و برگزاری دوره دربارهگرچه نقدهای متفاوتی 

نهادهای   نسبت بهاین نهاد    تر بوده است و تفاوت مهماین عرصه فعال در    نسبت به سایر نهادها  این مرکز

http://www.masjed.ir/content/media/image/2016/01/40198_orig.pdf
http://www.masjed.ir/content/media/image/2016/01/40202_orig.pdf
http://www.masjed.ir/content/media/image/2016/01/40199_orig.pdf
http://www.masjed.ir/content/media/image/2016/01/40197_orig.pdf
http://www.masjed.ir/content/media/image/2016/01/40201_orig.pdf
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امور مسجد  ائم  ویژهبه   ،متولی  آموزش  با  مرتبط  مرکز،  ،جماعاتی  هنهادهای  این  تفکر  که طبق  است   آن 

آموزشی پرداخته    ریزیبرنامه و این مرکز با سرلوحه قرار دادن این نکته به    است تخصص  ک ی مسجد  تیریمد

  .است 

فکر این نهاد به طراحی وجود نیروهای فعال و خوش  ،در استان تهراناین مرکز  های  گستره فعالیت   توجه بهبا  

های و حوزهائمه جماعات  تحکیم ارتباط  هاست؛ مانند  ید آن ؤکه نتایج این پژوهش م  انجامیدهایی  و تدوین طرح 

بسترسازی   و  تحصیلی  وضعیت  ساماندهی  طریق  از  قشر    برایعلمیه  این  تحصیلی  سطوح  تنوع ارتقاء  و 

نیازسنجی های  در عرصه   هااجرای مناسب و افزایش فعالیت   توان انتظار داشت که بامی و    آموزشیهای  سرفصل

افزایش کارآمدی    جهت اقتضایی متناسب با نیازهای واقعی ائمه جماعات گامی مهم در  های  و تدوین سرفصل

است   مساجد تهران  صرفا مخصوصشده  مدون  های  این برنامه   گرچه  برداشته شود؛ائمه جماعات  و توانمندی  

در سراسر کشور و نقاط دور از مرکز  ائمه جماعات  مدونی برای توانمندسازی  های  امه نبرو نیاز هست که  

 شود. تدوین و اجرا 
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 فرهنگی ارشاد های کانون

و با هدف اعتلای )مدظله(  ای  ه العظمی خامن  الله  آیت   حضرت  ،رهبری   معظم  مقام   رهنمودهای  به  توجه  با 

نسبت به انقلاب اسلامی و خون شهدای گرانقدر اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران و ادای دین  

  و  کشوری  قوانین  و  مقررات   سایر  و  اساسی  قانون  در  مصّرح  فرهنگی های  انگیزه اسلام و تحقق اهداف و

ترویج    تلاش  ویژهبه  تهاجم   9محمدی   ناب  اسلام  معارف  و  فرهنگبرای  با  منطقی  و  اصولی  مقابله  و 

تأسیس    18/12/71  در  302جلسه شماره  شورای عالی انقلاب فرهنگی را در صورت   ،فرهنگی مبتذل بیگانگان 

به می را  اسلا   ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  کرد و  تصویب   را ستاد عالی کانونهای فرهنگی، هنری مساجد کشور

مقابله با تهاجم فرهنگی و احیای نفس واقعی    بارههایی دربرای ارائه طرح   یادشدهستادی با عنوان  تأسیس  

بهره  امکان  که  دولتی  دستگاههای  تأسیسات  و  امکانات  از  بهینه  استفاده  و  مساجد  تبلیغی  و  وری فرهنگی 

 1372در مهرماه    ،مصوبه و تصویب شورای فرهنگ عمومیهمین  و بر اساس    ساخت مور  أم  ،فرهنگی دارند

 :اهداف و وظایف دبیرخانه نظارت بر کانونهای فرهنگی و هنری مساجد به شرح ذیل ابلاغ شد

 اهداف

 : است   زیر  شرح  به  ایران  اسلامی  جمهوری  فرهنگی  سیاست   اصول  و  ارزشها  تحقق  با هدف  کانون  کلی  اهداف

 ؛بر آرمانها و ارزشهای معنوی و فرهنگ اسلامی  تأکید  بخش اسلام ویغ، گسترش و تعمیق فرهنگ روحتبل – 1

 ؛غیره و  علمی اجتماعی، هنری، فرهنگی، امور در مردم مباشرت و  مشارکت  زمینه گسترش – 2

 ؛ یمردم فرهنگی مناسبتهای آزادی تحقق و هنری  و فرهنگیهای عرصه  تمامی کردن همگانی – 3

  شناسایی   و  هنری  و  فرهنگی  فعالیتهای  عرصه  در  متعهد  نیروهای  و  جوانان  فعال  حضور  برای  سازیزمینه  – 4

 ؛ بسیجی فرهنگ ترویج و حفظ و جوانان فراغت  اوقات از استفاده و درخشان  استعدادهای تربیت  و

فرهنگی هنری های  جاد جاذبه ای  و  اسلامی  ضوابط  و  موازین  اساس  بر  هنری  فرهنگی،های  فعالیت   عرضه – 5

  کفر   و  استکبار  مبتذل  فرهنگی  تهاجم  با  مقابله  در  مردمی  و  اجتماعی  مذهبی،  فعال  و  پرتحرکهای  کانون  و

 . جهانی

 فرهنگی هنری های عملکرد آموزشی ستاد عالی کانون 

فرهنگی هنری مساجد با هدف تشکیل و تقویت مراکز فرهنگی در مساجد با عنوان  های  تاد عالی کانون س

در را  کانون فرهنگی هنری    هزارهشت حدود    توانستهتأسیس  سال از    25ت  پس از گذش  کانون فرهنگی هنری

 . کندمساجد بر پا 



42 
 

مقام معظم رهبری مبنی بر اینکه   سخنانبا توجه به    ها،معاونت آموزش و پژوهش ستاد عالی کانون همچنین  

محترم جماعات با علوم روز و مسائل  ی  ه لزوم آشنایی بیشتر ائم   هستند وائمه جماعات    ،رئیس طبیعی مساجد 

 برگزار کرده است.ائمه جماعات ای بررا های فرهنگی آموزشی  دوره ، کاربردی جوانان و نوجوانان

به صورت متمرکز برای کل کشور  سال یک بار    دوندارد و حدودا هر  ای  ه برنامه زمانی پیوستها  این دوره 

  ها هدف این دورهی  ه بلکه جامع  نیستندکل مساجد کشور  ائمه جماعات  ها  مخاطبان این دوره  شود ومی  برگزار

 .است ا کانون فرهنگی هنری فعال همسجدی هستند که در آن هزارهشت بیش از ائمه جماعات 

مساجد دارای کانون فرهنگی  ائمه جماعات  نفر از    1800به صورت میانگین    مرحله برگزاری در هر  ضمناً  

برنامه   کنندمی  شرکت  این  قالب    و  شامل    ،روزه  چهاربه صورت  نفر    300  حضور  میانگین  باوره  د  6در 

 شود. می برگزارکارگاه و کمیسیون  ،همایش مانندآموزشی های برنامه 

نماز، جنگ نرم و دشمن   ،مهدویت   :مانندموضوعات مختلفی  و  ها  سرفصل  در قالب تخصصی  ی  هاکارگاه 

انقلاب اسلامی و    ،ضالههای  آشنایی با فرقه  ،روانشناسی، تبلیغهای  روش ارائه تفسیر، اصول و روش  ،شناسی 

خود ی  ه متناسب با نیاز و علاقائمه جماعات  تا    شودبرگزار می   جریان شناسی ولایت فقیه و مدیریت فرهنگی

   .جلسه شرکت کنند چهار در  هایکی از کارگاهدر 

 جمع بندی 

این نهاد نقش   فرهنگی و هنری مساجد روشن است کههای  کانون تأسیس  اساسنامه و شرح مصوبه    مل درأتبا  

  ، امام جماعت   چوناما    نداردائمه جماعات    مهارتی  –ء علمی  آموزش و ارتقا  ،مستقیمی در انتخاب، انتصاب

ائمه جماعات صرفا برای    ،فرهنگی داردهای  کانون های  و نقش موثری در پیشبرد فعالیت   است   مدیر مسجد

 کند.می طراحی و برگزار ،هاییمساجد دارای کانون دوره 

دوره زمان ها  این  مشخصبرنامه  برگزار  ندارد    یبندی  موردی  و  مقطعی  صورت  به  بر و    شودمیو  مبتنی 

 .نیازسنجی دقیق و متناسب نیست 

آن   آیندههای  نکاتی که برای افزایش کارآمدی دوره   ترینمهم  بالا بودن سطح عمومی    ،توجه شود  هاباید به 

و  ها  دورهدر  مهارت افزایی    نبود  ،برگزاری دورهبودن زمان  کوتاه    در آنها،  رویکرد تخصصی  نبود  ،هادوره

چهار در قالب  ها  تعداد کم کارگاه  و  برنامه جامع برای تمامی مساجد کشور  نبود  ،محفوظات مخاطبانافزایش  
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افزایش بهره  ریزیبرنامه دهد  نشان میجلسه برای هر موضوع   های این قبیل دورههای  کیفی و دقیق برای 

 وجود ندارد.آموزشی 
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 سازمان اوقاف و امور خیریه

از قبیل  آنها    موقوفه است ولی ادارت اوقاف و امور خیریه در شئون داخلیی  ه رقب  ...رصه و اعیان مساجدع

امام جماعت  امور    .دخالت نخواهند داشت   ...تعیین  اوقاف و  )قانون تشکیلات و اختیارات سازمان حج و 

 (2/10/1363 خیریه

د که این سازمان صرفا در مساجدی  شبا کارشناسان این سازمان مشخص    گرفتههای صورتطبق مصاحبه 

آب و برق به اوقاف  های  دن هزینه شرایگان    براین آن  یا مساجدی که مسئولااست که وقف شده است    فعال

قرار بودن اوقاف اوقاف شرط اصلی انجام این امور را تشکیل پرونده و زیرنظر  ، کنند و از آن پسمی  مراجعه

ای برای گونه برنامه اما این سازمان هیچ   است   اوقافزیرنظر  که اولین مرحله آن انتخاب هیئت امنا    دهدمی

آموزشی تا به حال حتی برای های  گونه دوره ندارد و هیچ ائمه جماعات  علمی  های  مهارت   یانتخاب و ارتقا

  از وظایف را  ائمه جماعات  وزش  و امور مربوط به انتخاب و آماست  اعضای هیئت امنای مساجد برگزار نکرده  

 . داندمی  سازمان تبلیغات اسلامی

ندارد  ائمه جماعات  های  راین این سازمان با توجه به امکانات و منابع کافی متاسفانه نقش مثبتی در آموزش نابب

 . تخصصی برای اعضای هیئت امنا نیز غیر فعال است های و حتی در آموزش

 دفتر تبلیغات اسلامی حوزه علمیه قم 

مناسبتی خود    مبلغانو برای    است   تبلیغیهای  ساماندهی و اعزام روحانی در مناسبت این نهاد  ترین وظیفه  هم م

این های  امام جماعت، فعالیت   دربارهاما با توجه به تعریف اولیه    ،دکنمی  آموزشی کاربردی برگزارهای  دوره

مستقر در مساجد  ائمه جماعات  منسجمی برای آموزش  ی  ه به این دلیل که برنام  بودن آنها با وجود مهم نهاد  

جذب، انتصاب است که در    و این نهاد از نهادهایی  است   این گزارش خارجی  ه از حیط   شود،در آنها دیده نمی 

برای این نهاد   یمستقیم  و در اسناد بالادستی نقش   اثر مستقیمی ندارد مساجد کشور  ائمه جماعات  و آموزش  

 مسجد تعریف نشده است. بارهدر

 سازمان بسیج 

ائمه جماعات تخصصی که مخاطب خاص آن  های  تا به حال آموزش   ،بق مصاحبه با کارشناسان این نهاد ط

تخصصی این قشر  های برای آموزش هایی ه برنام مسئولان این سازمان است اما  نشدهطراحی و برگزار  ،باشند 

 .در دست تدوین دارند
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از  بوده است و بسیاری  بسیج  های  ارکان پایگاه سازمان بسیج  تخصصی  های  هدف آموزشی  ه جامعتا به حال  

 دارند. در درون مسجد قرار نیز ها پایگاه 

هستند  رزمی و آموزشی    ،فرهنگیهای  اساسی مساجد در زمینه  بازوهایبسیج در حال حاضر از  های  پایگاه 

فعالیت  بیشتر  طرح  آنهاهای  که  قالب  صالحین  در  می  تربیتی  بنابراین  شکل  سرگروه گیرد؛  و  های مربیان 

هستند   مهارتی و تربیتیهای  آموزشی سازمان بسیج برای ارتقا توانمندی های  صالحین مخاطب دورههای  حلقه 

مخاطب   است، اوصالحین  های  حلقه در مساجدی که امام جماعت آن مسجد در سمت سرگروه، مربی  و  

 .کندمی شرکت ها در این دوره ،سازمان بسیج تعریف شدههای دوره

ائمه  ندارد و اگر برخی  ائمه جماعات  تخصصی    هایآموزش مستقل برای    ایبرنامه سازمان بسیج    در نتیجه،

مسئولیتی است که در کارهای فرهنگی    دلیلبه   کنندمی تخصصی این سازمان شرکت    هایدورهدر  جماعات  

 . دارند عهده این سازمان بر 

 

 نهادهای مسئول  ردیف 
  نوع وظیفه در آموزش ائمه 

 جد امس

میزان نقش در آموزش ائمه  

 جماعات 

 حداکثری  مستقیم  علمیه های حوزه 1

 حداکثری  مستقیم  سازمان تبلیغات  2

10%

20%

60%

10%0%0%

نقش نهادها در آموزش های تخصصی 

حوزه سازمان تبلیغات

مرکز رسیدگی به امور مساجد  کانون های فرهنگی هنری 

اوقاف  بسیج
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 حداکثری  مستقیم  مرکز رسیدگی به امور مساجد  3

 حداقلی  غیر مستقیم  سازمان اوقاف و امور خیریه  4

 متوسط  غیر مستقیم  فرهنگی هنری مساجد های کانون 5

 حداقلی  غیر مستقیم  بسیج 6

 

 سازمان تبلیغات  حوزه 
مرکز رسیدگی به امور  

 مساجد 
 ارشاد های کانون اوقاف 

   *  * های مهارتیدوره

 *   *  برگزاری کارگاه ها 

ارتباط با ائمه جماعات سراسر  

 کشور 
 

 

* 
 *  

 

 هاچالش 

 ؛ صحیح در امر آموزش نداشتن نهادهای متولی  قش ن -

 ؛ در کل کشورائمه جماعات امر آموزش نداشتن متولی  -

 ؛ تخصصیهای کاربردی نبودن آموزش  -

 ها؛ آموزش نداشتنمقطعی بودن و انسجام   -

 ؛نیاز سنجی دقیق و میدانی نبود -

 ؛مناسب نهادهای متولینا تعامل  -

 ؛ نقش مثبت در آموزش  نداشتنبا وجود ها توزیع ناهماهنگ اعتبارات در بین دستگاه  -

 ؛ تعریف نشده است نقشی در اسناد بالادستی برای آموزش آنها   هایی که برایسازمان  حضور -

 ؛ هدفمند و جامع در امر آموزش ریزیبرنامه  نبود -

 ؛ جماعاتی ه ائمهای نیازها و توانمندی ای  هارزیابی و رصد دور نبود -
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ای ه به سلیقائمه جماعات  تخصصی  های  مرتبط در آموزشهای  ابهام موجود در قوانین مربوط به دستگاه -

در نظر   صرفا باو  و هریک بدون یک نیازسنجی دقیق و معتبر   انجامیدهعمل کردن نهادها  ای  هو جزیر

 پردازند؛ می مخلتف آموزشیهای گرفتن سلایق سازمانی به برگزاری دوره

گونه نقشی در امر آموزش هیچها  مربوط به مسجد در حالی که برخی سازمان های  پراکندگی بودجه  -

   کنند؛مصرف می خودهای نیرو انسانی برایرا  هاائمه جماعات ندارند و صرفا بودجه

آموزشی و تخصصی مساجد که به   هایبرنامه و هدایت  گذاریسیاست  براییک سازمان منسجم  نبود -

 ؛ دهندمیانجام  ایسلیقه  صورتبه فرهنگی و امام جماعت خود را  هایفعالیت مساجد  ،این دلیل

 ؛علمیه های مساجد با حوزه بین و دائم  ارتباط مستقیم نبود -

 ؛ التحصیلان )ائمه جماعات( غ علمیه با فارهای حوزه نداشتن ارتباط  -

 ؛ ائمه جماعات ویژهبه علمیه های حوزه ناطلس دانش آموختگا تهیه نشدن -

 ؛های علمیه حوزه  زیر نظرائمه جماعات آموزشی کاربردی برای های برنامه  برگزار نشدن -

   ؛آموزشی مقطعی و موردیهای فعالیت وجود  -

 ؛ انسجام و هماهنگی بین دستگاهی در امر آموزش نبود -

   ؛و پراکنده نهادهای مرتبطای هجزیرهای فعالیت  -

 . یابی اثر بخشی آموزشیزنظام نیازسنجی و ار نبود -

 ضرورت تغییر وضع موجود

تمامی عرصه ب به تحولات گسترده در  و... و  های  ا توجه  فناوری، سیاسی  اجتماعی،  شدن    روبروفرهنگی، 

خودباختگی در    ،پی آن  سازی که سیل انبوهی از شبهات و دراز جهانیای  هجوامع اسلامی با موج گسترد

به دلیل نقش ذاتی خود در هدایت فکری جوامع  باید  مساجد  ،  مقابل فرهنگ و تعالیم غربی را به همراه دارد

تغییرات محیطی پیرامون خود پویاتر باشند    در برابر  فکری و عقیدتی های  در مقابله با هجمهآنها    و ایمن سازی

 ممکن خواهد بود.  که رکن اصلی مساجد هستند،ائمه جماعات توانمندی  در صورتو این امر 

ی ه مهمترین عامل از دید جامع  نیزمساجد    اجرای خط مشیبر  مؤثر    عوامل  صورت گرفته درباره  در نظرسنجی

آنها محسوب  که امام جماعت مدیر اصلی  است  ن در مسجدفعالامهارت مجریان آماری این پژوهش تعهد و 

 دارد.ن اهمیت و ضرورت خاصی ن نسبت به سایر فعالادر اواین ویژگی  وجودلذا  شود،می
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 جمعیت آماری و حجم نمونه

ن  های فرهنگی و سایر فعالا ن کانون ن بسیج، مسئولا امنا، مسئولا  ائمه جماعات، اعضای هیئت   ،معیت آماریج 

مساجد سطح شهر قم    مؤثرافراد  ن و که از فعالا  بوده است نفر  200و حجم نمونه  هستنددر مساجد شهر قم 

 . اندشده  انتخاب

این تحقیق حدود  ه مسجد    هشتصددر شهر قم حدود   انتخاب  هشتادست که در  ن  و نظرات فعالا   مسجد 

 .ه است شدمسجد بررسی 

به پراکندگی جمعیت آماری در مساجد مختلف استان قم برای انتخاب نمونه آماری از روش    توجهبا  همچنین  

 هشت گانه شهری به  شهر قم طبق مناطق هشت   و نخست،  استفاده  ( ایخوشه   –ای  طبقه )گیری ترکیبی  نمونه 

ای گیری خوشه گروهی از نمونه اساس واریانس درون   سپس در بین طبقات به جهت آمار بر  ومنطقه تقسیم  

 . شده است استفاده 

 هاافتهی

 سیمای پاسخگویان 

امنا،  یئت ه ی جماعات، اعضای  ائمه   یعنیی مسجد  مشخط ی آماری این پژوهش نخبگان و مجریان  جامعه 

 هستند.  1نی فرهنگی مساجد و سایر فعالا هاکانون ن بسیج و مسئولا

آقایان    ( نفر  185)درصد    92  ،ی آماری این پژوهش از نظر جنسیت پاسخگویان نمونه :  1طبق نمودار شماره  

 هستند.  هاخانم ( نفر 15)درصد  8و 

 

 

 

 

 
 نیستند. فرهنگی و بسیج(  هایامنا، کانونیئته امام جماعت، ) چهارگانه فعالان اما جزو  هستند   مؤثرها یزیربرنامهافرادی که در مسجد فعالیت دارند و در  .1
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  ؛ نفر   89یعنی    ( درصد  44.5)سال    30تا    17ی آماری این پژوهش سه گروه سنی  جامعه :  2طبق نمودار شماره   

 هستند.نفر  37یعنی  ( درصد 18.5)سال  70تا  41نفر و  33یعنی  (درصد 16.5)سال  40تا  31

ی پژوهشی در  هاطرحبا توجه به وجود روحیه نشاط و نوآوری در بین نسل جوان گرایش به همکاری با   

 .ی سنی در این پژوهش بیشتر از سایرین بوده است ردهاین 

44.5

16.5 18.5

سال30تا17 سال40تا 31 سال70تا 41

سن پاسخگویان: 2نمودار شماره 

مرد

92%

زن

8%

جنسیت پاسخگویان : 1نمودار شماره 
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نفر از پاسخگویان در   75 یعنی ( درصد 37.5)در پیمایش  کنندهشرکت : بیشترین افراد  3ی شماره طبق نمودار 

 ( درصد  23.5)ی بعدی افراد داری مدرک دیپلم  مرتبه در    دارند واین پژوهش مدرک کاردانی یا کارشناسی  

ی سوم  رتبه هستند که  نفر    41  درصد(   20.5)و دارندگان مدرک ارشد و دکتری با  قرار دارند  نفر    47  یعنی

 است.نفر  23درصد( که  11.5)افراد زیر دیپلم  از آنآخرین رتبه  ،یت نها در  را دارند وی آماری جامعه 

شود و هر شخصی با هر سطحی  ی نمدهد که به اداره امور مساجد با نگاهی تخصصی نگریسته  ی مآمارها نشان  

ی مساجد  اثرگذاراز عوامل کاهش  مسئلهدارد و این   حضورمدیریت مسجد  دراز دانش مرتبط یا غیر مرتبط  

 است. 

 

11.5

23.5

37.5

20.5

زیر دیپلم دیپلم کاردانی و کارشناسی ارشد و دکتری

میزان تحصیلات: 3نمودار شماره 

42

17.5
12 10

سال5تا1 سال10تا6 سال20تا11 سال40تا21

مدت فعالیت در مسجد: 4نمودار شماره 
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 17.5  ؛سال  5ـ    1در مسجد بین    ( نفر  84)ی آماری  جامعه از    درصد  42مدت فعالیت    :4  شماره طبق جدول  

بین   افراددرصد    10  و مدت فعالیت   است سال    20تا    11درصد بین    12  مدت فعالیت   ،سال  10ـ    6درصد بین  

 .است سال  40تا  21

 

، مربوط ( نفر  87)درصد    43.5این پژوهش، با    ها طبقاز برنامه : بیشترین میزان استقبال  5ی  شمارهطبق نمودار  

است  ائمه جماعات    دربارهی  نظرسنجکمترین میزان شرکت در  است. ضمناً  های فرهنگی در مساجد  به فعالیت 

افراد   گرفتاری  مسئله  این  علت  نداشتن  که  قبول  موارد  برخی  در  سنتی   هاطرح گونه  ین او  رویکردهای  و 

باشد؛ همچنین اطمینان  ی موارد حفظ اسرار مسجد و مشخص نشدن نقاط ضعف مساجد  در برخحداکثری و  

 .های مسجد استفاده شودبرای ارزیابی فعالیت  هاپاسخ اینکه شاید از نداشتن به 

 ی توصیفی هاافتهی

 ی:مشخط تعهد و مهارت مجریان 

ی فعالیت اهمیت و اثرگذاری عرصه   افزایشو به میزان    کردها توجه  ی عرصه در همه باید  تعهد و مهارت  به  

شک بی »  اند:فرمودهنیز  مقام معظم رهبری    .شودمی  دهافزونیز  ضریب اهمیت و ضرورت این دو عامل مهم    بر

 . ( 1391شهریور  13) «کنندی مساجد، بیش از دیگران باید احساس مسئولیت اداره متصدیان

به این دو  نیز  های اسلامی  در آموزه  هستندهای حفظ و نشر معارف دینی  ترین پایگاهازآنجاکه مساجد مهم 

ی ی مسجد را بر عهده ی ادارهدر قرآن کریم وظیفهخداوند  حدی که    به  ،توجه شده است بسیار  عنصر مهم  

6.5

18.5

43.5

9.5

22

امام جماعت  هیئت امنا کانون فرهنگی بسیج سایر فعالین

نوع فعالیت در مسجد : 5نمودار شماره 
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 کارى مسجد و خدا خانه به خدمت  کهدهنده آن است  و این مسئله نشان   1انبیا و اولیای خود قرار داده است 

 بنابراین خدمت به مسجد و انجام امور آن نیاید کم انگاشته شود.  .آیدمی شمار الهى به مأموریت  و ابراهیمى

با    نهایت در   کهشده   برشمرده او تعهد و مهارت  ،مدیریت  ویژگی ترینمهم نیز   مازمانیان و سبتیر در نظریه

 شکست نخواهد خورد.  هرگز سیاست  اجرای توجه به آن

درصد از    66بیش از    شدهن مساجد بررسی  های مسجد در بین فعالامشی تعهد و مهارت مجریان خطوقتی  

زیاد و  »مشی مسجد  تأثیر تعهد و مهارت مقامات اجرایی در اجرای مؤثر خط   معتقد بودند کهپاسخگویان  

 . شودید می أیت دیدگاهتحقیق از این  الگویهای مفروض  ، بنابرایناست  «خیلی زیاد

 

 ی تحلیلی هاافتهی

 

 مدل تحلیل مسیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در پژوهش بررسی شده: مدل 1 شکل

 
 . 125 بقره / .1

 تعهد و مهارت 

 

655./ 

276./ 

193./ 

163/. 

399./ 

 منابع مالی مناسب

 اهداف روشن و سازگار

 رضایت مجریان 

ساختارهای اجرایی 

 مناسب

 خط و مشی مؤثراجرای 

e 

 عوامل خارجی 
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 مرحله متغیرهای مستقل بر وابستهبهجدول: اثرات مرحله 

 

 ی مسجد مشخط تعهد و مهارت مجریان 

رگذاری بر  اثدرصد کل    42( و  .=B 655ضریب بتا )  که  دهدنشان می  الگوی یادشدهآمده از  دست نتایج به 

ترین عامل در مهم   دیگر،بیان به مشی است و  عامل تعهد و مهارت مجریان خط  نتیجهمشی  اجرای مؤثر خط 

  ؛ مشی است مجریان در اجرای خطهای  مربوط به مسجد، توجه به تعهد و مهارت های  مشیخط مؤثر    اجرای

کنندگی در تبیین واریانس متغیر وابسته  داری و تبیینلحاظ اهمیت و سطح معنی  اولین متغیر ازمسئله  این  

های نهاد و  مجریان توجه شود    «تعهد و مهارت»مشی لازم است به  برای بهتر اجراکردن هر خطبنابراین    است؛

 د.ن بالادستی طوری مدیریت کنند که افراد دارای تعهد و مهارت در نهاد فعال مسجد به خدمت گرفته شو

با  وجود دارد؛ بنابراین    یی مثبتمشی رابطه مشی و اجرای مؤثر خط خط   «تعهد و مهارت مجریان»بین متغیر  

کاهش تعهد  ا  یابد و بمشی مناسب افزایش میمشی، میزان اجرای خطمجریان خط   «تعهد و مهارت »افزایش  

 .کاهش خواهد یافت مشی اجرای مؤثر خط  میزانمشی و مهارت مجریان خط 

 و  ماهر مدیریت  و حامی درست  ایجابی طوربه  ،بوده ابهام بدون سلبی، طوربه سیاستی اگر ،داشت  توجه باید

 . ( 1387توسلی، ) ایمنگفته  سخن به گزافه نشود، اجرا سیاست  که است  محال ،بگوییم اگر باشد،داشته   متعهد

 

 نام متغیر 
R 2R 

  مقدار

B 
 Tآزمون  مقدار بتا 

 Sig مقدار  مقدار  مقدار  مقدار 

 . 000 . 655 . 677 . 429 . 655 تعهد و مهارت  1

 . 000 . 399 . 396 . 541 . 735 منابع مالی مناسب  2

 . 000 . 276 . 227 . 581 . 762 وجود اهداف روشن و سازگار 3

 . 003 . 163 . 174 . 602 . 776 رضایت  4

 . 005 . 193 . 172 . 621 . 788 ساختار اجرایی  5
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 راهبردها و راهکارها

 مقدمه 

وضعیت   جماعات  تخصصی    هایآموزش بررسی  که    دهندهنشان ائمه  است  در  هایسازمان آن   باره متولی 

صورت گرفته،   بارههم که در ایندارند و اقداماتی  هایی  ضعفگذاری و اجرا  در هدفاین قشر    توانمندسازی

های  مجموع باعث ناکارآمدی نهادها در امر آموزش  کننده نیازهای فعلی نبوده و دربرآورده   ،با توجه به شرایط

است و حوزهش ائمه جماعات  تخصصی   این    ترینمبنایی   در جایگاهعلمیه    هایده  در  باید  بارنهاد    نقش ه 

 داشته باشند.  ایکنندهتعیین محوری و 

ائمه جماعات  توانمندسازی    بارهتخصصی در  هایآموزشکه در حوزه    هاییچالش   این پژوهش راهبردی  در

 های آموزشهدایت و تقویت جریان    نیز با هدفو راهکارهای پیشنهادی    راهبردهاشد.    گردآوریوجود دارد،  

در سطح راهبردی کشور و مراکز توان آنها را  بیان شده است میتخصصی و حل مشکلات این عرصه مهم  

 کرد. پیگیری گیریتصمیم

 توان موارد راهبردی زیر را مطرح کرد: برای رسیدن به وضع مطلوب می 

 تخصصی( های امر آموزش )تقویت نقش حوزه در علمیههای : تقویت ارتباط مساجد با حوزه1 راهبرد

ها  حضور مدیر حوزه   و  دفتر همکاری حوزهای علمیه با هریک از این نهادهاتأسیس    اهکارها:ر -

 ؛در شورای سیاستگذاری مساجد

علیمه زیر نظر مدیر محترم  های  تخصصی اداره مسجد در مرکز مدیریت حوزهی  ه تشکیل کمیت -

 ذیل: های الزام همکاری تمامی بخش ها، با اولویت  برای

 ؛ همکاری حوزه با سایر نهادهای مرتبط با مسجدی هتشکیل کمیت -

 ؛ تفکیک مناطق با ،نیازهای مساجد بارهپژوهشی مسئله محور درهای تشکیل گروه -

 ؛ نظام جامع مسائل مساجد کشوری ه تهی -

 ؛ پژوهشی حوزه در حوزه مسجد مبتنی بر این نیازهاهای تعریف اولویت  -

 ؛ حل مسائل برایمحور  یپژوهش –آموزشی های طراحی دوره -

 ؛ تخصصی مرتبط با مسجد های طراحی رشته  -

 ؛ مهارتی ضمن تحصیل برای تربیت مدیران مسجدیهای طراحی کارگاه -
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های محترم آموزش و پژوهش برای قراردادن مسائل مربوط به مسجد در اولویت های  الزام معاونت  -

 ؛ کاری خود

 ؛هاافزایش کارامدی و گسترش فعالیت  برایه مسجد، مؤسس  بازطراحی -

 ؛ مدیریت مسجدهای ترغیب طلاب به فراگیری مهارت  برایتشویقی های طراحی سیاست  -

در حال های  و مسائل مربوط به مسجد در رشته ها  محور قراردادن نیاز   برایالزام معاونت تبلیغ   -

 ؛ برگزاری خود

 کسب مهارت   برایبرای تمامی طلاب  (  مطالعاتیهای  مهارتی )مانند فرصت های  طراحی فرصت  -

آشنایی از نزدیک با نیازهای    بزرگ با هدف  مبلغانو نیاز شناسی مناطق مختلف، به همراه یکی از  

 ؛ کشورمختلف در نقاط 

اعات سراسر کشور و عزل  کج ی ه نظیر خود که ارتباط مستقیم با ائمسازمان تبلیغات با استفاده از ظرفیت کم

 باشد.  علمیه های ارتباط این قشر با حوزه کنندهباید تسهیل، است  نصب ایشان

 آموزشی ائمه جماعات های : جامع نگری در نیازسنجی و برگزاری دوره 2 راهبرد

آموختگان حوزه به تهیه اطلس مساجد و ائمه جماعات و شناسایی و ضعیت  امور دانش  :1  اهکارر -

 بپردازد؛ مناطق های علمی و نیاز 

ائمه جماعات  و مهمترین نیازهای که    مشخص ا نیازسنجی دقیق  بآموزشی باید  های  عناوین دوره -

آنها   ثیرأاثربخشی این مطالب و ت  دربارهد و پس از آموزش  شوآموزشی انتخاب  های  سرفصل دوره 

نیازهای روز تغییر شوبه طور مداوم ارزیابی  ها  ارزیابی صورت گیرد و سرفصل با  د و متناسب 

 ؛ یابد

ائمه جماعات و شناسایی نیازهای آنان طبق مسائل محل تبلیغ و    همچنینتهیه اطلس مساجد و   -

 ؛ ترین زمان ممکن سریعرو در  مشکلات و مسائل پیش   برای رفعآنها    پشتیبانی محتوایی و مهارتی از

های  اطلس جامع مساجد کشور که شامل شرایط و ویژگی  کنارجماعات در  ه  اطلس جامع ائم  هیهت -

 ؛ پیرامون مساجد باشدهای و فرهنگی محیط ای ه منطق 

پرونده - ائمهای  تشکیل  برای  مهارتی  نقاط قوت و   ه علمی و  برای شناسایی  جماعات در حوزه 

 آنها؛ برای تقویت  ریزیبرنامه و کشف نقاط ضعف و ها توانمندی 
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 افزایی : تجمیع توان نهادهای مرتبط و هم 3 راهبرد

  با هدف های ائمه جماعت مساجد  تخصص   یهدایت و ارتقا  برایتشکیل یک سازمان منسجم    :1  اهکارر

 ؛ سازی و تقویت کارکردهای مساجدفعال 

در در این موضوع و  ها  نقش سازمان   سازیمشخص تخصصی و  های  تدوین و طراحی نقشه جامع آموزش

 ؛ بودجه بر مبنای عملکرد مثبت  نظر گرفتن

 .مربوطهای هدفمند بودجه کردنجامع و هزینه  ریزیبرنامه 

 علمیه در اداره مساجد های : تعریف و تعیین جایگاه حوزه4 راهبرد

  که هریک از نهادهای دیگر در آن عضو ای  هحوزه در کمیت  زیرنظرانتصاب ائمه جماعت    :1  اهکارر -

 اطلاع دهند؛ خود را به حوزه های نیازها و شاخص  بوده،

 ؛ علمیههای تعیین ساختاری مناسب برای ارتباط دائمی و درخور مساجد با حوزه -

 ؛ علمیههای تشکیل کانون دانش آموختگان حوزه -

 ؛ مساجدائمه جماعات تشکیل کانون  -

 ؛ تشکیل کانون ائمه جماعات مدارس -

 در یک نهاد ائمه جماعات  تخصصی های تمرکز آموزش  :5راهبرد 

 علیمه: تدوین و طراحی دوره تخصصی امامت مسجد و ورود طلابهای رای حوزهب

سی به صورت عملی به آنها نیاز دارد، درو امام جماعت از ابتدای ورود به حوزه  که    یهایبا توجه به تخصص 

مرتبط نیازها و مسائل های  و هر یک از سازمان   در این حوزه تدوین شود  بیشترکسب مهارت    برایو کارگاهی  

و این نهاد مرجع با توجه به رویکرد کلان آموزشی به طراحی   مشخص سازند مرتبط یا حوزه کاری خود را  

 .  آموزشی جامع با درنظر گرفتن نیازهای نهادها بپردازدهای دور ه

با حالت های  تخصصی در قالب کارگاهی و به شیوه مهارتی در محیط های  طراحی دوره - متناسب 

 ؛اقتضایی

ظرفیت  - از  حوزههای  آموزشهای  استفاده  تبلیغ  معاونت  هدایت(  )  کاربردی  اولویت    برایسفیران 

 ؛ یا کم برخوردار یرمناطق فق در یامام جماعت در جایگاهانتخاب 
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 تخصصی  های آموزش ی ه توسع: 6راهبرد 

 ؛هاو واگذاری برخی امور به استان ها آمورشی در استان های سهیل برگزاری دوره ت -

از هر استان یا منطقه  یعنی    ؛مهارتی ائمه جماعات   –علمی  های  گروهی در آموزش  ه استفاده از شیو -

کاربردی    صورتبه ای  ه عد و  به آموزش  متمرکز  افراد  این  و  خود    صورتببینند  منطقه  در  سرگروه 

در  و این سیر  کنند  تبلیغی خود به گروه دوم منتقل  ی  ه را با در نظر گرفتن اقتضائات منطقها  آموزه

 ؛ ادامه یابدنیز مساجد روستایی 

و   و ائمه جماعات  مبلغانعلمی  برای برطرف کردن نیازهای  لزوم بهره گیری از بستر فضای دیجیتال   -

 های آنها؛  افزایش مهارت 

باره موضوعات مختلف؛ چون برخی الات ائمه جماعات درؤپاسخگویی به س  برایاندازی مرکزی  راه -

امکان استفاده از    کنند و این مسئلهمی به ناچار به اینترنت مراجعه  ها  برای پاسخ دادن به برخی سؤال 

 ؛ کندمی راهکارهای اصولی را کم

 ؛ مبلغان مسجد به صورت عمومی برای تمامی ه مهارتی ادارهای برگزاری کارگاه  -
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علمیه به صورت عمومی  های  و حوزه  است   ارتباط ارگانیک بین این سه سطح  این باره نبودمشکل اصلی در  

ی وارد  مسجدی  هحوزه اداربه  کنند و این نیروها  می  را تربیت ها  غیر از مسجد طلبه هایی  ه یا تخصصی در زمین

 کنند.آنها را اداره می اشاره شد به آنها که در سطح دوم هایی شوند که سازمان می

 حوزه های علمیه

مرکز 

رسیدگی به 

 امور مساجد

ستاد عالی 

کانون های 

 فرهنگی

سازمان 

 اوقاف

سازمان 

 تبلیغات

ستاد عالی 

 مساجد

 

 

 بسیج
دفتر تبلیغات 

 اسلامی

 امام جماعت



59 
 

 شود و عملا حوزه علمیه طلبه را رهامی  که در این سطح دیگر ارتباط با سطخ قبلی قطع  آن است مشکل  

و هر سازمان هم طبق   پردازندمی  به جذب ائمه جماعاتخود  ها  ندارد و سازمان   اوبرای  ای  ه کند و برنام می

حضور    مسجد  رامام جماعت د. سپس  وجود نداردای  ه وحدت روی  ودهد  می  کار را انجام   نخود ای  ه سلیق 

چون صرف انتخاب و حضور در   شود،  پشتیبانیعلمی و مهارتی  از نظر    شده،که دائما باید ارزیابی  یابد  می

 ی هایخاصی ندارند و در برخی موارد که برنامه ی  هامعمولا برنامه ها  سازمان   و در این سطح  کافی نیست مسجد  

از ظرفیت هم   استفاده  نظر گرفتن و  بدون در  برگزاری  حوزه  های  دارند  مقطعی های  آموزشبه طراحی و 

 شود.در آنها دیده می  شیوه آموزش ضعف در محتوا نیز بودنکه علاوه بر ضعف پردازندمی

فعال  طلاب  ارتباط  موارد زیادی شاهد هستیم که  است و ما در    انقطاع سطح سوم از سطح اول  ،مسئله بعدی 

  مسئله شود و این  می  قطع  است   علمیههای  که حوزه  أدر مناطق دوردست یا مناطق مرکزی ارتباطشان با مبد

شایسته در    طورسطح دوم به وظایف خود به های  چون در صورتی که سازمان  برای آنهاست؛ بزرگی    ه صدم

مجامع علمی حوزوی سطح علمی خود را  استفاده از  توانند با  می   خود روحانیون  ،امر آموزش عمل نکنند

 بیابند. مخاطبان خود پاسخی شایسته های نیاز و برای حفظ 

ساز ارتباط وثیق و علمی ائمه جماعات در تمامی سطوح و  کننده و زمینه مرتبط باید تسهیل های  سازمان   لذا

 .علمیه باشندهای مناطق با حوزه

ها بودن و جامع نبودن آموزش   در سطخ دوم مقطعی بودن و موردیها  سازمان های  از علل ناکافی بودن آمورش

با  از پایین به بالا در سطح سوم  ها  نیاز   توجه بهسطح    سهاست که بهترین الگو پس از برقراری رابطه بین  

جامع و بلند های  علمیه و طراحی دورههای  حوزه  وها  سازمان   با حضورائمه جماعات و در سطح دوم    حضور

علمیه نسبت به واکنش  های  البته این امر در صورت تغییر رویکرد در حوزه  است؛  علمیههای  حوزه  درمدت  

 خواهد بود.  محیطی میسرهای در برابر نیاز  به موقع

یادشده در بین پانزده های  و سازمان   است ائمه جماعات مساجد  تأمین  مسئول مستقیم تربیت و آموزش و  

مرتبط   کانون   مانندسازمان  و  اوقاف  بسیج،  مساجد،  امور  به  رسیدگی  مرکز  اسلامی،  تبلیغات  های سازمان 

علمیه با توجه به در اختیار داشتن امورات اجرایی نیازهای مناطق های  بازوان اجرایی حوزه  در جایگاهفرهنگی  

را   مختلف  کرده، و  حلق  شناسایی  و  کننده  تسهیل  نهایت  جماعات  وصل    ه در  با  ائمه  مساجد  در  مشغول 
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و استفاده حداکثری از ائمه جماعات  توان تقویت توان  می  در این صورت است که  ؛علمیه باشند های  حوزه

 .داشت انتظار  مساجد را های ظرفیت 

بپردازند،  چارچوب و نظام کلان آموزشی    بدون  یهابرگزاری دورهبه  سو  هرکدام غیر همها  که سازمان   اما اگر

  مرتبط های  آموزشی سازمان های  این قشر از برنامه نکردن  و تکراری باعث استقبال  ای  هجزیرهای  دورهاین  

 . داشته باشددر پی شود و این شیوه نمی تواند ثمرات طولانی مدت می

کنند و برنامه مدون و شایسته ائمه جماعت  می  معمولا از این وظایف شانه خالیها  عمل سازمان ه  البته در صحن 

 شود. برای آنها طراحی و اجرا نمیمتناسب با نیازهای روز مخاطبان 

  

 راهکار راهبرد چالش  ردیف

    

    

    

    

 

 دها پیشنها

 ؛متولی انتخاب برایتعیین سازوکار  و ساماندهی وضعیت انتخاب یا انتصاب امام جماعت  -

سا - مناسب  و  جماعت  امام  وظایف  شرح  تدوین  و  و  زطراحی  محیطی  اقتضائات  با  آن  پیشنهاد  ی 

 ؛هافعالیت ای ه سازوکارهای ارزیابی دور

امتیازات لازم   در نظر گرفتنو  ها  اجرای طرح رتبه بندی ائمه جماعات یا مساجد بر اساس فعالیت  -

 ؛افراد ترغیب  برای جدید های آموزشی و کسب مهارت های برای دوره

 ؛ رویکرد محله محور -

اولویت   محوریت  - و  خود  پیرامون  محیط  مشکلات  حل  در  مسجد  نقش  و  و    بندیمحله  نیازها 

 ؛ بر اساس نیاز شناسی از محیط پیرامونائمه جماعات آموزشی های سرفصل
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مثل مهارت نوشتن برای برقراری ارتباط مداوم با   ؛ائمه جماعاتو    طلابهای  تقویت سایر مهارت  -

مثل راه اندازی نشریه مسجد، راه    ؛تبلیغ و انتقال تعالیم دینیهای  سایر عرصه   و ورود به  ن خودامخاطب 

 ؛و... اندازی صفحه در فضای مجازی و سایت 

با هدف  حضور فعال ایشان در فضای مجازی  برای  سازی  و زمینه ائمه جماعات  ای  ه افزایش سواد رسان -

 ؛ ن و جوانان مسجدیاسالم و مفید برای مخاطبهای ایجاد گروه 

با توجه به وضع فعلی در روند ارزیابی ائمه جماعات گزینه حذف یا تودیع ایشان باید کنار گذاشته   -

 ؛است  مختلفهای بلکه مهمترین امر اولویت دادن به توانمندسازی ایشان در قالب  ،شود

به جایگاه مسجد و مدیریت مسجد در   - نهادن  علمیه و شأن  های  ستادی حوزههای  ریزیبرنامه ارج 

ورود دائمی نخبگان حوزوی مشغول به تحصیل   منظوربه مدیریتی یا علمی قائل شدن برای این منصب  

 ؛ییا پژوهش به کسوت امامت جماعت

  آنها در مساجد؛ وقت تمام حضور برایها نیازهای معیشتی امام جماعت تأمین  -
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 ، مرکز رسیدگی به امور مساجد، تهرانی جماعاتبرنامه راهبردی توانمند سازی ائمه  -

دانشگاه  - در  فقیه  ولی  نمایندگان  مرکزی  شورای  اعضای  با  دیدار  در  و  بیانات  کشور  های 
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 . 1390/ 28/7 ،بیانات در دیدار مسئولین اجرایی استان کرمانشاه  -

 :بیانات مقام معظم رهبری -

ها: راهنمایی برای تحقق  »شرایط موفقیت در اجرای مؤثر سیاست پل ساباتیر و دانیل مازمانیان،  -
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 . 7/7/1376 ،پیام به اجلاس نماز -
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 -علمی ، فصلنامهشایسته و موفق جماعت های امامویژگی،  1391  حیدری تفرشی، غلامحسین،  -

 .دوم  ش چهارم، سال ،آموزشی مدیریت  تحقیقات پژوهشی

 31/5/1395 ،در دیدار ائمه جماعات مساجد استان تهران  -

 .1382، 1 ج، فروغ مسجد، »مسجد از دیدگاه قرآن و عترت«حسن،  دهقان، -

 . 18/6/1378 ،دیدار با روحانیون -

 . 11/2/1384 ،دیدار جمعی از روحانیون استان کرمان  -

فعالیت - ساماندهی  مسجدالزامات  حوزه  اصلی  فرهنگی، 1389  ،های  انقلاب  عالی  شورای   ،

 . های فرهنگیدبیرخانه کارگروه کلان دستگاه
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ی روحانیت مبارز و مجمع روحانیون مبارز تهران، علما  سخنرانی در دیدار با اعضای جامعه  -

ی وعاظ تهران و اعضای شورای هماهنگی سازمان تبلیغات اسلامی،  ی جماعت و جامعه و ائمه 

 . 11/5/1368 ،ی ماه محرمدر آستانه 

از روحانیون،   - با جمعی  دیدار  نقاط مختلف کشور در  ائمه جماعات  سخنرانی در  و وعاظ 

 . 14/12/1370 ،آستانه ماه مبارک رمضان 

 . 15 ص ،3 ، جصحیفه امام  -

ی ، فصلنامه »مدیریت مسجد: تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی«طالقانی، غلامرضا و دیگران،   -

 . 1389، 4و  3 ش، سال دوم، 7های مدیریت منابع انسانی دنشگاه جامع امام حسینپژوهش

، فصلنامه  مدیریت مسجد تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی  ،1389عباسی، رسول و همکاران،   -

 4 و 3 ش، سال دوم، 7های مدیریت منابع انسانی دانشگاه امام حسین پژوهش

 شورای  ، دبیرخانهفرهنگی های  سازمان انسانی  منابع  وضعیت،  1392،  یشهاب د یس اتی ب یعل -

 پژوهشی فرهنگی، معاونت  انقلاب عالی

 .1392، گذاری عمومیمشیگیری سازمانی و خط تصمیمقلی پور، رحمت الله،  -

مساجد کشور، ائمه جماعات  ی  ، ویژهی آموزشی فرهنگی سفیران آسمانیگزارش اولین دوره  -

 .1389های فرهنگی هنری مساجد کشور، ستاد عالی کانون 

بررسی  - فعالیتگزارش  ساماندهی  پیرامون  کارشناسی  مسجدهای  حوزه  اصلی  ،  1389،  های 

 . های فرهنگیشورای عالی انقلاب فرهنگی، دبیرخانه کارگروه مدیریت کلان دستگاه 

، شورای عالی انقلاب فرهنگی، دبیرخانه  1389، مجموعه قوانین و مقررات حوزه نماز و مسجد  -

 . های فرهنگیکارگروه مدیریت کلان دستگاه

، مهدی ناظمی اردکانی، محمد تقی امینی، حمید شریفی زارچی،  1394،  مدیریت راهبردی مساجد  -

 .تهران، آثار فکر

مسجد - تحقیقات  1386،  مدیریت  و  مطالعات  دفتر  مساجد  امور  به  رسیدگی  مرکز  گروه   –، 

 . های کاربردی، قم، انتشارات ثقلینپژوهش

، نشریه  «های اصلی مدیریت کلان مساجد کشورلفهؤتبیین م»،  1395،  مهدی  ،ناظمی اردکانی -

 .45راهبرد توسعه شماره 
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اسلامی،   - تبلیغات  فعالیت نشریه گزارشی تحلیلی سازمان  تبلیغات  گزارش  های سالانه سازمان 

 .سال دوم پنجم، ش، 1394 اسلامی )تمیم(

اسلامی، - تبلیغات  فعالیت   نشریه گزارشی تحلیلی سازمان  تبلیغات  گزارش  های سالانه سازمان 

 . سال دوم ششم، ش، 1395اسلامی )تمیم( 

فرهنگیسیاست  در مسجد نهاد به نگاه نوع واکاوی -  ، 1393،  ایران اسلامی جمهوری های 

 تابستان ،فرهنگی  اجتماعی راهبرد  ،احمد ،نادریمجید؛   ساسانی، سلیمانی حسین؛   عبدالملکی،
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 علامه دانشگاه انتشارات ، تهران،گذاریمشی خط فرایند شریف زاده، فتاح و مهدی الوانی، سید -

 .1381 سال طباطبایی،


